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APRESENTACAO

O ano de 2016 foi marcado por inimeras conquistas, realizagdes e avangos no IFSC, mesmo
considerando os complicados fatores externos econdmico e politico, que dificultaram o alcance
desse sucesso. Os resultados positivos decorreram, principalmente, do envolvimento da comunidade
académica em prol do alcance dos objetivos institucionais.

Em relagdo aos dados académicos, foram computadas 39.986 matriculas, distribuidas em 699
cursos ofertados nos 22 campus e CERFEAD, em diferentes niveis e modalidades. Para suportar o
desenvolvimento de seus processos, o IFSC conta com um efetivo de 1.283 docentes ¢ 1.136
técnico-administrativos em educagao.

Como resultado do processo democratico de escolha de seus dirigentes, realizado no final de
2015, no inicio de 2016 iniciaram seus mandatos (2016-2019) a reitora e mais 19 diretores-gerais.

Visando ampliar a oferta de cursos e matriculas, em consonancia com as diretrizes do Plano
de Desenvolvimento Institucional 2016-2019, foi realizado um concurso publico, o qual
disponibilizou um total de 11 vagas para servidores docentes e 10 vagas para técnico-
administrativos em educacdo. Cabe destacar que, em 2016, vivenciou-se a continuidade de um
cendrio financeiro fortemente impactado por restrigdes orcamentérias. Esse contexto fez com que o
IFSC tivesse que, de forma rdpida e continua, ao longo do exercicio, estabelecer estratégias para
contornar as dificuldades e honrar os compromissos assumidos.

Dado o contexto, alguns projetos que constavam do Plano Anual de Trabalho 2016 tiveram
que ser revistos, considerando-se a real possibilidade e necessidade de execucao, principalmente no
que se tratava de investimentos, em funcao da redu¢do de valores or¢gamentarios dados para esse
destino. Destaca-se que, para a tomada de decisdo efetiva, foi essencial dispor de um sistema de
planejamento, o qual possibilitou a revisdo de prioridades, alinhada ao reequacionamento
financeiro. Outro fator importante foi o papel dos 6rgdos colegiados, os quais propiciam a tomada
de decisao de forma participativa e compartilhada para uma boa gestao na instituicao.

O ano de 2016 foi marcado também pela continuidade do processo de implantacdo do Sistema
Integrado de Gestao - SIG. A partir dos modulos implantados ja ¢ possivel perceber as contribuigdes
do sistema para o desenvolvimento de diversos processos, conferindo maior agilidade e
confiabilidade as atividades. Em paralelo foi retomado o trabalho de mapeamento e modelagem dos
processos institucionais, ainda que de maneira discreta, mas visando a priorizacdo deste no ano
seguinte.

Na area desportiva educacional, foi realizado a quinta edi¢cdo dos ja tradicionais Jogos do
IFSC — JIFSC. Mais uma vez os alunos foram o destaque do evento, realizado em Gaspar, contou
com a participacdo de 1,2 mil alunos.

Objetivando ao desenvolvimento dos servidores técnico-administrativos, foi concluido o
Curso de Gestdo e Lideranga, com a participacdo de aproximadamente 10% dos servidores técnicos
administrativos em educacao.

No que tange as questdes de sustentabilidade, destaca-se a execug¢do do PLS pelos campus e
reitoria ¢ a nomeagao da comissdo para a elaboracdo do PLS 2017/2018, incluindo uma consulta
publica a comunidade académica para a elaboragdo da Politica de Sustentabilidade no IFSC.

A execugdo de alguns projetos institucionais foi acompanhada pela realizacdo de obras
importantes, como a inauguracdo do auditorio multiuso de Garopaba, a construg¢do das quadras dos
campus Joinville e Sao Miguel do Oeste, assim como a reforma do auditério do campus Sao José.

O IFSC persistiu no aprimoramento dos mecanismos de planejamento e de controle de
execucdo orcamentdria, a partir da atuacdo em rede, o que resultou em uma boa execucao no
exercicio, considerando o cenario de restricdes enfrentado em algumas areas.

Pode-se afirmar que em 2016 o IFSC desenvolveu agdes integradas e estratégicas no sentido
de fortalecer a Missdo Institucional e de atingir a Visao Institucional, aumentando a sua efetividade
no atendimento das demandas de formacao e implantacao das politicas publicas.
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Espera-se assim que, com o aperfeicoamento continuo do processo de planejamento, a
institui¢do possa cada vez mais utilizar com qualidade os ativos tangiveis e intangiveis, com
destaque aos recursos publicos, em prol do desenvolvimento de projetos e agdes que possibilitem o
cumprimento das suas finalidades e que contribuam para o desenvolvimento socioecondmico e
cultural dos seus respectivos territorios de atuagao.

Ao elaborar o Relatorio de Gestao do exercicio de 2016, o Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina organizou o tema em conformidade com a forma e
conteudos definidos com as disposi¢des das Resolugdes TCU n°® 234/2010 e n°® 244/2011; Instrucdes
Normativas TCU n® 63/2010 e n°72/2013; Decisdes Normativas TCU n°154/2016 e n°156/2016 ¢
Portaria TCU n°59/2017. O relatorio esta estruturado em 15 capitulos de acordo com as orientagdes
do TCU.

Com a convicgao dos esfor¢os empenhados para o alcance continuo dos melhores resultados,
submete-se a apreciagdo dos 6rgaos de controle o Relatorio de Gestao do exercicio de 2016.
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1 VISAO GERAL
1.1 FINALIDADE E COMPETENCIAS

Com a Lei 11.892 de 29 de dezembro de 2008, o CEFET/SC foi transformado em Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC). Conforme o artigo 6°dessa
lei, o Instituto Federal tem por finalidades e caracteristicas:

I - ofertar educagdo profissional e tecnologica, em todos os seus niveis ¢ modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacdo profissional nos diversos setores da
economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional; II -
desenvolver a educagdo profissional e tecnologica como processo educativo e investigativo
de geracdo e adaptagdo de solugdes técnicas e tecnologicas as demandas sociais e
peculiaridades regionais; III - promover a integragdo ¢ a verticalizagdo da educagdo basica a
educacdo profissional e educagdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestdo; IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da
consolidacdo e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais ¢ culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento
socioecondmico e cultural no ambito de atuag¢do do Instituto Federal; V - constituir-se em
centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de ciéncias aplicadas, em
particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigacdo
empirica; VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias
nas instituigdes publicas de ensino, oferecendo capacitagdo técnica e atualizagdo pedagogica
aos docentes das redes publicas de ensino; VII - desenvolver programas de extensdo e de
divulgacdo cientifica e tecnologica; VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a
produgdo cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo ¢ o desenvolvimento cientifico e
tecnologico; IX - promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias
sociais, notadamente as voltadas a preservagdo do meio ambiente (BRASIL, 2008).

O Estatuto do IFSC também determina sua finalidade no Capitulo II, Art.2°:

O IFSC tem por finalidade formar e qualificar profissionais no ambito da educagdo
tecnoldgica, nos diferentes niveis e modalidades de ensino, para os diversos setores da
economia, bem como realizar pesquisa aplicada e promover o desenvolvimento tecnologico
de novos processos, produtos e servigos, em estreita articulacdo com os setores produtivos e
a sociedade, especialmente de abrangéncia local e regional, oferecendo mecanismos para a
educagdo continuada (IFSC, Conselho Superior, 2009).

A Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008, em seu Art. 7 estabelece como objetivos dos
Institutos Federais:

I - ministrar educagdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de
cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educagio
de jovens e adultos; II - ministrar cursos de formagao inicial e continuada de trabalhadores,
objetivando a capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializagdo e a atualizacdo de
profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educagdo profissional e
tecnoldgica; III - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solucdes
técnicas e tecnologicas, estendendo seus beneficios a comunidade; IV - desenvolver
atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da educagio profissional e
tecnologica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com énfase
na produgdo, desenvolvimento ¢ difusdo de conhecimentos cientificos e tecnologicos; V -
estimular e apoiar processos educativos que levem a geragdo de trabalho e renda ¢ a
emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e
regional; e VI - ministrar em nivel de educagdo superior: a) cursos superiores de tecnologia
visando a formacgdo de profissionais para os diferentes setores da economia; b) cursos de
licenciatura, bem como programas especiais de formacdo pedagdgica, com vistas na
formagdo de professores para a educagdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e
matematica, e para a educagao profissional; c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a
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formagdo de profissionais para os diferentes setores da economia e areas do conhecimento;
d) cursos de pds-graduagdo lato sensu de aperfeicoamento e especializagdo, visando a
formagdo de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; ¢) cursos de pos-graduagéo
stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para promover o estabelecimento de
bases sdlidas em educacdo, ciéncia e tecnologia, com vistas no processo de geracdo e
inovacgdo tecnologica. Art. 8° No desenvolvimento da sua agdo académica, o Instituto
Federal, em cada exercicio, devera garantir o minimo de 50% (cinquenta por cento) de suas
vagas para atender aos objetivos definidos no inciso I do caput do art. 70 desta Lei, ¢ o
minimo de 20% (vinte por cento) de suas vagas para atender ao previsto na alinea b do inciso
VI do caput do citado art. 70. § 1° O cumprimento dos percentuais referidos no caput devera
observar o conceito de aluno equivalente, conforme regulamentacdo a ser expedida pelo
Ministério da Educacdo. § 20 Nas regioes em que as demandas sociais pela formagdo em
nivel superior justificarem, o Conselho Superior do Instituto Federal podera, com anuéncia
do Ministério da Educagdo, autorizar o ajuste da oferta desse nivel de ensino, sem prejuizo
do indice definido no caput deste artigo, para atender aos objetivos definidos no inciso I do
caput do art. 70 desta Lei (Brasil, 2008).

1.2 NORMAS E REGULAMENTO DE CRIACAO, ALTERACAO E FUNCIONAMENTO DA
UNIDADE

O IFSC foi criado em Florianopolis por meio do decreto n°® 7.566, de 23 de setembro de 1909,
pelo presidente Nilo Pecanha, como Escola de Aprendizes Artifices de Santa Catarina. Seu
objetivo era proporcionar formagdo profissional aos filhos de classes socioecondmicas menos
favorecidas. A primeira sede foi instalada em 1° de setembro de 1910, em um prédio cedido pelo
governo do Estado e situado na Rua Almirante Alvim, no Centro da capital catarinense.

A instituicao oferecia, além do ensino primdrio, formacdo em desenho, oficinas de tipografia,
encadernacdo e pautacdo, cursos de carpintaria da ribeira, escultura e mecanica (que compreendia
ferraria e serralheria), para atender a necessidade da sociedade de Florianopolis, que se deslocava
por meio de bondes puxados a burro e embarcagdes que transportavam carga do continente para
abastecer a ilha. Assim, a instituicdo trabalhava em consonancia com os avangos tecnologicos de
seu tempo para atender as demandas do setor produtivo e da sociedade da época que necessitavam
de solugdes em comunicagdo por meio impresso e solugdes em transporte, que tinha como principal
tecnologia a producao de pequenas embarcacdes e de ferraduras.

Dez anos apds sua instalacdo, a Escola de Aprendizes Artifices de Santa Catarina transferiu
sua sede para um prédio na rua Presidente Coutinho, também no Centro de Floriandpolis, onde
permaneceu até 1962. Em 13 de janeiro de 1937, por meio da lei n° 378, de 13 de janeiro de 1937, a
instituigdo mudou de nome e status, para Liceu Industrial de Florianopolis e, cinco anos mais
tarde (decreto-lei n® 4.127, de 23 de fevereiro de 1942), transformou-se em Escola Industrial de
Florianépolis. Com isso, comegou a oferecer cursos industriais basicos com duracao de quatro anos
aos alunos que vinham do ensino primario e cursos de mestria aos candidatos a profissdo de mestre.

Em 1962, a Escola Industrial de Florianopolis transferiu-se para uma nova sede, na avenida
Mauro Ramos, no Centro de Florianopolis, no local onde hoje funciona o Campus Florianopolis e
que até 2006 foi sede da instituicdo. O nome ¢ o status da instituicdo mudaram novamente em 1965,
com a lei n® 4.759, de 20 de agosto, passando para Escola Industrial Federal de Santa Catarina.

A partir de 1968, com a portaria ministerial n® 331, de 17 de junho, a institui¢do tornou-se
Escola Técnica Federal de Santa Catarina (ETF-SC). Naquela época, comegou o processo de
extingdo gradativa do Curso Ginasial, por meio da supressao da matricula de novos alunos na
primeira série. O objetivo era especializar a escola em cursos técnicos de segundo grau (atual ensino
médio). Depois da edicao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (lei n°® 5.692, de 11 de
agosto de 1971), a LDB, e da reforma do ensino de primeiro e segundo graus introduzida por ela, a
entdo ETF-SC passou a funcionar somente com ensino de segundo grau.

A lei federal de n° 8.948, de 8 de dezembro de 1994, transformava automaticamente todas as
Escolas Técnicas Federais em Centros Federais de Educacao Tecnologica, condicionando o ato a
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publicacdo de decreto presidencial especifico para cada novo centro. No caso da ETF-SC, a
transformagao para CEFET-SC foi oficializada em 27 de marco de 2002, quando foi publicado no
Diario Oficial da Unido (DOU) o decreto de criagdo. Depois da mudanca para CEFET-SC, a
instituigdo passou a oferecer cursos superiores de tecnologia e de pos-graduacdo lato sensu
(especializagdo).

Por fim, a ltima alteracao ocorreu com a cria¢ao da Lei 11.892/2008 de 29 de dezembro de
2008, que implantou 38 Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Os Institutos
Federais sdo instituicdes de educagao basica, profissional e superior distribuidas por varios campus.
Especializados na oferta de educagdo profissional e tecnoldgica, também tém forte insercao na area
de pesquisa e extensao. A partir dai a institui¢ao passou a figurar com o nome Instituto Federal de
Santa Catarina, que perdura até o presente momento.

Em 2013, por meio da Resolugao 42/2013/Consup, altera-se o Regimento Geral do IFSC e ¢
criada no instituto a Diretoria do Centro de Formagdo e Apoio a EAD. Em 2014, Resolucao
42/2013/Consup, passa-se a se chamar Centro de Referéncia em Formacao e Educacao a Distancia
— EaD. O Cerfead, como ¢ conhecido, tem como objetivos fomentar, articular e encaminhar
demandas de formacao de formadores e educagao a distancia dentro do IFSC. Ataualmente como
diretoria vinculada a PROEN, o Cerfead oferece cursos a distdncia e regulamenta e orienta os
campus do IFSC no ensino a distancia.

Conforme menciona o Estatuto do IFSC em seu artigo primeiro, a institui¢ao constitui-se em
autarquia federal, vinculada ao Ministério da Educagdo, detentora de autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar, que serd supervisionado pela Secretaria
de Educacao Profissional e Tecnologica do Ministério da Educagdo e reger-se-a pela legislagcao
federal que lhe for pertinente, pelo Estatuto, pelo Regimento Geral, pelos Regimentos dos
Orgios da Administracio Superior e dos cAmpus e pelas Resoluces de seus 6rgios.

O Regimento Geral do IFSC, por sua vez, disciplina a organizacdo, as competéncias e o
funcionamento das instancias deliberativas, consultivas, administrativas e académicas com o
objetivo de complementar e normatizar as disposi¢des estatutarias, bem como estabelecer a
dinamica das atividades académicas e administrativas e das relagdes entre os 6rgaos da instituigao.

E importante salientar que todas as normas e regulamentacdes citadas neste topico estdo
disponiveis no sitio eletronico oficial para consulta (www.ifsc.edu.br), dando transparéncia ao
funcionamento da instituigao.

1.3 AMBIENTE DE ATUACAO
1.3.1 Caracterizacio e o comportamento do mercado de atuacio
O Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC), com sede na cidade de Floriandpolis, que atua

em rede, composta atualmente de 21 campus, 1 campus avangado, CERFEAD e Reitoria. O IFSC
estd inserido em todas as regides do Estado de Santa Catarina. Conforme mostra a Figura 1.
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Figura 1 - Distribui¢do Geografica do IFSC
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@ cimpus Florianspolis @ campus Lages

o Campus So José @ Campus Itajai

© campus Jaragua do Sul @ campus Palhoga Bilingue
o Campus Floriandpolis Continente @ Campus Xanxeré

o Cémpus Ararangua @ Campus Cacador

© cimpus Joinvill @ campus Urupema

o Campus Chapecd @ Campus Geraldo Werninghaus
o Campus S3o Miguel do Oeste @ Campus Garopaba

e Campus Canginhas @ Campus Sao Carlos

@ campus Cricioma @) Campus Tubardo

0 Cémpus Gaspar @ Campus Avangado S80 Lourenco do Oeste

Fonte: Diretoria de Comunicagao

1.3.2 Principais empresas que atuam ofertando produtos e servi¢cos similares ao da unidade
jurisdicionada

O Estado de Santa Catarina conta com, além do IFSC, diversas instituicdes de ensino
superior, publicas e privadas, que ofertam ensino profissional de nivel técnico e/ou ensino superior,
a saber:

* INSTITUTO FEDERAL CATARINENSE (IFC);

* UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA (UFSC);

* UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL (UFFS);

* UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CATARINA (UDESC);
+ ESCOLAS DAS REDES PUBLICAS ESTADUAL E MUNICIPAL;
* ESCOLAS DO “SISTEMA S” (SENAI, SENAC, SENAT);
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CENTRO UNIVERSITARIO BARRIGA VERDE (UNIBAVE)

CENTRO UNIVERSITARIO - CATOLICA DE SANTA CATARINA EM JOINVILLE
(CATOLICA EM JOINVILE)

CENTRO UNIVERSITARIO DE BRUSQUE (UNIFEBE)

CENTRO UNIVERSITARIO ESTACIO DE SANTA CATARINA - ESTACIO SANTA
CATARINA

CENTRO UNIVERSITARIO FACVEST (FACVEST)

CENTRO UNIVERSITARIO LEONARDO DA VINCI (UNIASSELVI)
CENTRO UNIVERSITARIO MUNICIPAL DE SAO JOSE (US))

CENTRO UNIVERSITARIO PARA O DESENVOLVIMENTO DO ALTO VALE DO
ITAJAL (UNIDAVI)

CENTRO UNIVERSITARIO SOCIESC

ESCOLA SUPERIOR DE CRICIUMA - ESUCRI (ESUCRI)

ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO CORPORATIVA (ESEC)

FACULDADE ACAO (FCTVALE)

FACULDADE ANGLO-AMERICANO DE CHAPECO (FAACH)

FACULDADE ANHANGUERA DE JOINVILLE

FACULDADE AVANTIS (AVANTIS)

FACULDADE BARDDAL DE ARTES APLICADAS (FB-AA)

FACULDADE BORGES DE MENDONCA (FBM)

FACULDADE CAPIVARI (FUCAP)

FACULDADE CATOLICA DE SANTA CATARINA (FACASC)

FACULDADE CENECISTA DE JOINVILLE - FACE (FCJ)

FACULDADE CESUSC

FACULDADE CONCORDIA (FACC)

FACULDADE DE CIENCIAS ECONOMICAS DA REGIAO CARBONIFERA
(FACIERC)

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS (FACISA - CELER)
FACULDADE DECISAO (FADEC)

FACULDADE DE EDUCACAO DE SANTA CATARINA (FAESC)
FACULDADE DE EDUCACAO SUPERIOR DE CHAPECO (FACESC)
FACULDADE DE ITAPIRANGA (SEI/FAI)

FACULDADE DE SANTA CATARINA (FASC)

FACULDADE DE TECNOLOGIA ASSESSORITEC

FACULDADE DE TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA (FATESC)
FACULDADE DE TECNOLOGIA EM SAUDE CIEPH (FACTES)
FACULDADE DE TECNOLOGIA MICHEL (FATEMI)

FACULDADE DE TECNOLOGIA NOVA PALHOCA (FATENP)

FACULDADE DE TECNOLOGIA PEDRO ROGERIO GARCIA (FATTEP)
FACULDADE DE TECNOLOGIA TUPY DE SAO BENTO DO SUL (FTT-SBS)
FACULDADE DE TECNOOLOGIA AEROTD (FATECAEROTD)
FACULDADE DO VALE DO ITAJAI MIRIM (FAVIM)

FACULDADE EMPREENDEDORA AURORA (FACEMP)

FACULDADE EMPRESARIAL DE CHAPECO (FAEM)

FACULDADE ENERGIA DE ADMINISTRACAO E NEGOCIOS (FEAN)
FACULDADE ESCOLA POLITECNICA DE INOVACAO E CONHECIMENTO
APLICADO (EPICA)

FACULDADE ESTACIO DE FLORIANOPOLIS - ESTACIO FLORIANOPOLIS
FACULDADE FAE BLUMENAU

FACULDADE GUILHERME GUIMBALA (FGG)

FACULDADE HORUS SAO MIGUEL (FSJ)
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« FACULDADE JANGADA (FJ)

« FACULDADE LEONARDO DA VINCI - SANTA CATARINA

«  FACULDADE LUTERANA DE TEOLOGIA (FLT)

« FACULDADE METROPOLITANA DE BLUMENAU (FAMEBLU)

«  FACULDADE METROPOLITANA DE GUARAMIRIM (FAMEG)

« FACULDADE METROPOLITANA DE RIO DO SUL (FAMESUL)

« FACULDADE METROPOLITANA DO PLANALTO NORTE (FAMEPLAN)

«  FACULDADE MUNICIPAL DE PALHOCA (FMP)

« FACULDADE PINHALZINHO (HORUS)

«  FACULDADE PORTO DAS AGUAS (FAPAG)

«  FACULDADE REFIDIM (REFIDIM)

« FACULDADE REGIONAL PALMITOS (FAP)

« FACULDADE SAO LUIS (FSL)

« FACULDADE SATC (FASATC)

«  FACULDADES DO VALE DO ARARANGUA - FVA (FVA)

« FACULDADE SINERGIA (SINERGIA)

« FACULDADE SOCIESC

« FACULDADE UNIAO BANDEIRANTE (FUBSJ)

« INSTITUTO BLUMENAUENSE DE ENSINO SUPERIOR (IBES)

« INSTITUTO CENECISTA FAYAL DE ENSINO SUPERIOR (IFES)

« INSTITUTO DE ENSINO SUPERIOR DA GRANDE FLORIANOPOLIS (IESGF)

« INSTITUTO DE ENSINO SUPERIOR SANTO ANTONIO (INESA)

« INSTITUTO SUPERIOR E CENTRO EDUCACIONAL LUTERANO - BOM JESUS -
IELUSC (BOM JESUS/IELUSC)

« UNIVERSIDADE ALTO VALE DO RIO DO PEIXE (UNIARP)

« UNIVERSIDADE COMUNITARIA DA REGIAO DE CHAPECO (UNOCHAPECO)

« UNIVERSIDADE DA REGIAO DE JOINVILLE (UNIVILLE)

« UNIVERSIDADE DO CONTESTADO (UNC)

« UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE (UNESC)

« UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA (UNOESC)

« UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE (UNIPLAC)

« UNIVERSIDADE DO SUL DE SANTA CATARINA (UNISUL)

« UNIVERSIDADE DO VALE DO ITAJAI (UNIVALI)

« UNIVERSIDADE REGIONAL DE BLUMENAU (FURB)

1.3.3 Contextualiza¢cao dos produtos e servicos ofertados pela unidade jurisdicionada em
relacio ao seu ambiente de atuacio

O IFSC, uma instituicdo de educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica. Além do ensino,
realiza a pesquisa e a extensao, todos voltados ao desenvolvimento tecnolégico de novos processos,
produtos e servigcos, em articulacdo com os setores produtivos e com a sociedade, com énfase na
producao, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnologicos, objetivando ao
desenvolvimento socioecondmico local e regional. A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao pressupde que cada uma dessas atividades, mesmo que realizada em tempos e espacos
distintos, tem um eixo fundamental: constituir a funcao social da institui¢do de democratizar o saber
e contribuir para a constru¢ao de uma sociedade ética e solidaria.

As areas de atuacdo académica estdo detalhadas no capitulo 1 do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) - disponivel no sitio eletronico do PDI (www.pdi.ifsc.edu.br). Nesse capitulo
estdo disponiveis informagdes sobre o ensino, detalhamento dos niveis, as modalidades de oferta, os
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eixos tecnologicos e as areas do conhecimento. Também estdo elencados ali, a pesquisa, a pos-
graduacdo, a inovagao e assuntos internacionais, além da extensao.

Em relagdo as demais instituicdes que oferecem cursos da educacdo profissional, cientifica e
tecnologica nas regides de abrangéncia do IFSC, procura-se estabelecer relagdes de parceria ou, ao
menos, articulagdo das ofertas, para que ndo haja sobreposicao de cursos, especialmente em relagdo
as escolas das redes publicas. Além disso, mesmo em relagdo as escolas privadas, cabe ressaltar que
suas ofertas quase sempre se diferenciam das ofertadas pelo IFSC em niveis de ensino, modalidade
de oferta, forma de ingresso, infraestrutura, areas do conhecimento, entre outros.

1.3.4 Ameacas e oportunidades observadas no seu ambiente de negdcio

No processo de elaboragdao do PDI 2016 — 2019, e como etapa para o planejamento
estratégico, foi realizado o diagnéstico institucional do IFSC. Para tal, utilizou-se a ferramenta
Matriz SWOT. Cada campus foi orientado a encaminhar uma matriz com até quarenta fatores
ambientais: 10 forgas, 10 fraquezas, 10 oportunidades e 10 ameagas, que entdo foram analisadas,
sistematizadas e sintetizadas pela Reitoria. O Quadro 1 apresenta os principais fatores ambientais
externos (oportunidades e ameacas) levantadas na época, as quais se mantiveram validas na andlise
do exercicio de 2016.

Quadro 1 - Fatores Ambientais Externos

Oportunidades Ameacas

Queda de investimento no IFSC: Mudanga nas politicas publicas
e contingenciamento or¢amentario e financeiro. Redistribuigdo
Boas relagdes com o poder publico da regido. de verbas proporcional ao nimero de alunos, o que pode
acarretar em or¢camento irregular, comprometendo a qualidade
dos cursos.

Desvalorizagdo do poder aquisitivo dos servidores.
Originando greves e aumento de evasdo escolar. Condigdes de

Parcerias com o setor produtivo. . ~ ..
P trabalho (jornada, remuneragéo e desprestigio.

Possibilidade de projetos com recursos Mudanca de governo / instabilidade politica.
extraor¢gamentarios.

Reconhecimento da qualificacdo dos egressos.

Mercado de Trabalho para alunos egressos / Problemas e instabilidade na organizac¢ao da EPT.
Estagio.
Novas tecnologias para educacao. Deficiéncias no transporte publico e acesso aos campus.

Primeira colocagao entre os Institutos

L. . Falta de seguranca para os alunos no entorno de alguns campus.
Tecnoldgicos do Brasil. guranga p g p

Demanda de especialistas pelo mercado de
trabalho

Programas Sociais (CERTIFIC, PROEJA,
PRONATEC, Politica de cotas, etc.)

Politica governamental favoravel as Instituigoes
de Educagdo Profissional

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Cabe salientar que as matrizes SWOT dos campus estdo disponiveis no sitio eletronico do
PDI (www.pdi.ifsc.edu.br).
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1.3.5 Informacdées gerenciais sucintas sobre o relacionamento da unidade jurisdicionada com
os principais clientes de seus produtos e servicos

Em 2014, o IFSC aprovou um Planejamento Estratégico (PE) para orientar sua agdo no
quinquénio seguinte. Além disso, o PE norteia o restante do conteudo do Plano de Desenvolvimento
Institucional, desde o planejamento da oferta de cursos até a organizac¢do e gestdo de pessoal, bem
como infraestrutura. O documento apresenta as perspectivas e os temas estratégicos utilizados, bem
como o mapa estratégico e o detalhamento dos objetivos estratégicos, indicadores, metas e
iniciativas estratégicas do instituto.

As perspectivas representam os fatores-chave para uma visdo ampliada da institui¢do. Em
outras palavras, cada perspectiva compreende um conjunto de objetivos estratégicos que retratam o
que a institui¢do pretende alcangar mediante a um olhar para cada ponto de interesse.

Uma das perspectivas presentes no mapa € a perspetiva chamada alunos e sociedade. Essa
perspectiva se preocupa em medir o quanto as escolhas estratégicas executadas pela institui¢do
estdo contribuindo para satisfazer e beneficiar os alunos e a sociedade, ou seja, os seus clientes
finalisticos. Os objetivos estratégicos que constituem esta perspectiva sao:

* Atender os potenciais alunos, considerando seus diferentes perfis e o contexto social,
ambiental e econdmico da sua regiao;

* QGerar, difundir e transferir conhecimento e tecnologia de acordo com as demandas da
sociedade;

* Proporcionar formagdo ampla e qualificada aos alunos;

* Atender as demandas dos alunos com efetividade;

* Fortalecer a inser¢ao socioprofissional do aluno e do egresso;

* Consolidar a imagem e a identidade institucional;

* Melhorar a qualidade da aplicagdo dos recursos publicos.

1.3.6 Descricao dos riscos de mercado e as estratégias para mitiga-los

Com base no que ja foi descrito anteriormente, entende-se que este item ndo se aplica ao
IFSC, pois a oferta de educacao profissional, cientifica e tecnologica ¢ articulada com as demais
instituicdes de ensino publico e complementada pelas instituicdes da iniciativa privada. Os
resultados do trabalho do IFSC, contudo, precisam ser constantemente monitorados e avaliados, de
forma a que sua oferta de cursos e vagas permaneca alinhada com as demandas da sociedade, o que
esta evidenciado em varios dos objetivos constantes do Planejamento Estratégico.

1.3.7 Principais mudancas de cenarios ocorridas nos ultimos exercicios

Uma das principais mudangas de cendrio ocorrida nos ultimos exercicios foi a consolidagdo
dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, criados em dezembro de 2008, a partir
dos Centros Federais de Educagao Tecnologica (CEFET). Os Institutos Federais foram criados por
meio da Lei n°11.892. Com estrutura pluricurriculares e multicampus, os institutos sao
especializados na oferta de educacao profissional e tecnologica em diferentes niveis e modalidades
de ensino.

Com a criagao dos Institutos Federais veio a Expansdo da Rede Federal e a retomada por parte
do governo de investimentos na educacao profissional.

Em 2011 foi criado o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(PRONATEC), com o objetivo de expandir, interiorizar ¢ democratizar a oferta de cursos de
Educagao Profissional e Tecnologica. Com isso, além da sua oferta regular, o IFSC passou a ser
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ofertante de cursos técnicos e de formagao inicial e continuada (cursos FIC) financiados pela acao
Bolsa Formag¢ao do PRONATEC.

Por causa da Lei 12.677, foram criados cargos de professores e Técnico-Administrativos, bem
como de cargos de dire¢do e fungdes gratificadas, necessarios a expansao e interiorizacdo da Rede
Federal. Em associacdo a isso, os decretos que criaram o Banco de Professores Equivalentes e o
Quadro de Referéncia de Servidores Técnico-Administrativos deram as instituigdes a possibilidade
de preencher suas vagas sem a necessidade de autorizagdo ministerial. A gestdo pode trabalhar com
critérios e planejamento de alocacao interna de vagas de servidores nos seus campus e,
consequentemente, otimizou-se o seu plano de oferta de cursos e vagas, que foi elaborado para
contemplar o novo Plano de Desenvolvimento Institucional.

Como vivenciado no exercicio 2015, em 2016, a Rede Federal passou por uma consideravel
mudanca de cendrio no ambito or¢amentario-financeiro. A incerteza sobre a dimensdo do
contingenciamento or¢amentario e liberagdo de contas de empenho reduzidas prejudicaram a
efetividade da execucao or¢amentaria no ano todo. O contingenciamento inicial de 10% do recurso
de “custeio” (Outras Despesas Correntes) e posterior liberagdo dessa cota nos ultimos dias de
execucao, aliado ao bloqueio do orgamento, a liberagao de 50% do recurso de investimento, ainda
uma consideravel reducdo na agdo 20RJ, somado as instabilidades que continuavam ocorrendo na
liberagao de financeiro, prejudicaram a realizagdo do Plano Anual de Trabalho do IFSC mas,
sobretudo, trouxeram danos a imagem da instituigdo junto aos seus fornecedores, alunos e
comunidade em geral.

1.4 ORGANOGRAMA

Neste item apresenta-se a estrutura organizacional do IFSC, bem como as competéncias das
principais areas da instituicdo, o titular que estd no comando da respectiva area, o cargo ocupado
pelo mesmo e, por fim, o periodo de sua atuagao.

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC) ¢ uma
institui¢do publica federal vinculada ao Ministério da Educagao (MEC) por meio da Secretaria de
Educacao Profissional e Tecnoldgica (SETEC). Tem sede e foro em Florian6polis, com autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar.

O IFSC ¢ organizado em estrutura multicAmpus, ou seja, tem um conjunto de campus
instalados principalmente fora do municipio-sede, Florianopolis. Possui proposta orcamentaria
anual identificada por cdmpus e Reitoria, exceto no que diz respeito a pessoal, encargos sociais e
beneficios aos servidores.

A estrutura organizacional do IFSC ¢ composta por:

I. Orgéos Superiores da Administrago:
a) Conselho Superior (CONSUP), de carater consultivo e deliberativo;
b) Colégio de Dirigentes (CODIR), de carater consultivo.

II. Orgdo Executivo e de Administragdo Geral:

a) Reitoria, composta pelo Reitor e cinco Pro-Reitores:

1. Pro-Reitoria de Administracao (PROAD);

2. Pr6-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN);

3. Pro-Reitoria de Ensino (PROEN);

4. Pro-Reitoria de Extensao e Relagdes Externas (PROEX);

5. Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagao (PROPPI).

I11. Orgdos de Assessoramento:
a) Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas (CDP);
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1. Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD);

2. Comissao Interna de Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacao (CIS);

b) Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE);

c¢) Comissao Propria de Avaliacao (CPA).

IV. Orgdo de Controle: Auditoria Interna (UNAI);

V. Procuradoria Federal,

VI. Orgios de atividade finalistica: Diretorias Gerais dos campus e Diretoria do Centro de
Referéncia em Formagdo e Educacao a Distancia (CERFEAD);

VIL. Orgios de Assessoramento das Diretorias Gerais dos campus: Colegiados dos CAmpus

Para ilustrar essa questao, a Figura 2 apresenta o organograma da instituicao.
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Fonte: Desenvolvido pela DGC, com base no Regimento Geral do IFSC e D.O.U.
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Quadro 2 - Informagdes Sobre Areas ou Subunidades Estratégicas

Areas/ Periodo de
Subunidades Competéncias Titular Cargo D
Estratégicas

Compete a Reitoria a administracdo geral do IFSC, bem como a
supervisdo da execucdo das politicas de gestdo educacional, de
pessoal, orcamentaria, financeira e patrimonial, visando o
aperfeicoamento, o desenvolvimento e a exceléncia das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo; formular as propostas orcamentarias,

Reitoria encarr’lir}hando—as para aprox{agio dos orgaos cpmp?tentes; planejar as s il [Rosshny Sl Reitora Jan. a Dez.
estratégias de desenvolvimento da Instituigdo; coordenar e 2016
supervisionar a execugdo dos planos aprovados, adotando medidas
para seu cumprimento e avaliagdo dos resultados; promover o
relacionamento € o permanente intercambio com as institui¢des
congéneres; promover o planejamento, a integracdo € a cooperacio
mutua entre as unidades organizacionais que compdem o IFSC."

Compete a essa Pro-Reitoria planejar, desenvolver, controlar e avaliar | .. . Jan.2016 a
. ~ iy . ~ Elisa Flemming Luz

Pro-Reitoria de |2 administracdo orgamentaria, financeira e a gestdo de pessoas do . Fev. 2016

. . o IFSC, executar o planejamento nos niveis tatico e operacional, Pré-Reitora de Administragdo

Administracio elaborar os projetos de infraestrutura, executar as licitagdes, executar | Aline Heinz Belo Mar. 2016 a
os contratos e a realizacdo de outras atividades delegadas pelo Reitor. dez. 2016
Compete a essa Pro-Reitoria promover a integragdo entre a Reitoria e
os campus, promover e coordenar os processos de planejamento

Pro-Reitoria de estratégico e a avaliagdo institucional; de sistematizagdo de dados, o .

. ) ~ ) I o . . Pro-Reitor de Desenvolvimento | Jan. a Dez.

Desenvolviment | informagdes e de procedimentos institucionais, disponibilizando-os na | Andrei Zwetsch Cavalheiro Institucional 2016

o Institucional |forma de conhecimento estratégico; planejar e coordenar as atividades
relacionadas a tecnologia da informagao e da comunicagdo, bem como
outras atividades delegadas pelo Reitor.

Corppete planej.ar, desenvolver, controlar e avaliar a execugdo das Danicla de Carvalho Carrelas Jan.2016 a

Pro-Reitoria de po.htlcas de ensmo.homologadas pelo Cpnselho Sup.erlo.r e, a partir de . . Fev. 2016

. orientagdes do Reitor e em consonéncia com as diretrizes emanadas Pro-Reitor(a) de Ensino

Ensino do Ministério da Educagdo, promover agdes que garantam a || iz Otivio Cabral Mar. 2016 a
articulag@o entre o ensino, a pesquisa € a extensao. dez. 2016
Compete planejar, desenvolver, controlar e avaliar as politicas de . . Pro6-Reitor(a) de Extensdo e Jan.2016 a

~ . ~ . o o Golberi de Salvador Ferreira ~
extensdo, de integracdo e de intercambio da Instituicdo com o setor Relagdes Externas Fev. 2016

1

O cumprimento das competéncias da Reitoria sera desenvolvido pelos ocupantes dos cargos: Reitor, Diretoria Executiva, Pro-Reitorias, Chefia de Gabinete, Ouvidoria, Auditoria Interna e

Procuradoria Geral.
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Areas/

Periodo de

Subunidades Competéncias Titular Cargo Atuacio
Estratégicas ¢
Pro-Reitoria de |produtivo e a sociedade em geral, homologadas pelo Conselho
Extensio e Superior, coordenar os processos de divulgacdo e comunicagdo Mar. 2016 a
Relacées institucional e, a partir de orientagdes do Reitor, promover acdes que | Maria Claudia de Almeida Castro Dex. 2016
Ext ¢ garantam a articulagdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao. i
xternas
Compe}e propor, pl,apejar, desenvolYer, am’cular, contNrolar e ava1~1ar 2| Mario de Noronha Neto Jan.2016 a
B .. execugdo das politicas de Pesquisa, Pos-graduacdo, Inovacdo e Fev. 2016
Pro-Reitoria de | Assuntos Internacionais homologadas pelo Conselho Superior e, a
Pesquisa, POs- |partir de orientagdes do Reitor, em consonancia com as diretrizes Pro-Reitor de Pesquisa, Pos-
Graduacio e emanadas do Ministério da Educa¢do ¢ do Ministério de Ciéncia e Graduacéo e Inovagio Mar. 2016 a
Inovacio Tecnologia, coordenar os processos de edigdo de publicagdes técnico- | Clodoaldo Machado Dez. 2016
cientificas e promover a¢des que garantam a articulacdo entre o
ensino, a pesquisa e a extensao.
Diretorias Os campus do IFSC serdo admlmstraQOS por dlretores—ggrali Mirtes Lia Pereira Barbosa Diretora-Geral do’Campus Jan.2016 a
Gerais dos nomeados de acordo com o que determina o art. 13 da Lei n Ararangua Dez. 2016
Campus do 11.892/2008 e conforme demais legislagdes vigentes, competindo-lhes Diretora-Geral do CAmpus Jan. 2016 a
p a supervisdo dos programas de ensino, pesquisa e extensdo ¢ a gestdo | Maria Bertilia Oss Giacomelli Canoinhas P De.z 2016
IFSC das atividades administrativas, dentro dos limites estatutarios e ;
. . ~ . . . A PP ’ 201
reglme'ntals e dele'ga.goes do Reitor. A Dlrgtorla do campus € Orgdo |\ 1o o Ceretta Moreira . Jan.2016 a
executivo que administra, coordena e superintende todas as atividades Diretor(a)-Geral do Campus Fev. 2016
do campus e serd exercida pelo Diretor-Geral, auxiliado pelo Vice- Chapeco Mar. 2016 a
Diretor, quando houver. Compete ao Diretor-Geral do campus: |Ilca Maria Ferrari Ghiggi Dei 2016
Coordenar as politicas educacionais ¢ administrativas, de acordo com ’
as d}retrlzes. {1or.nologadas Pel? Conse‘:lho SuperAlor e demais Cedenir Buzanelo Spillere Jan.2016 a
colegiados sistémicos, pelo orgdo colegiado do cdmpus e pelas Diretor-Geral do CAmpus Fev. 2016
orientagdes determinadas pelo Reitor, em consonancia com o Estatuto, Criciima Mar. 2016 a
com o Projeto Pedagégico Institucional, com o Plano de|Lucas Dominguini Deé 2016
Desenvolvimento Institucional e com o Regimento Geral do IFSC; i
Representar o cAmpus junto aos érgdos externos piiblicos e privados; | \ 1 1dcio Gariba Jnior Jan.2016 a
Representar o campus junto a Reitoria; Organizar o planejamento Diretor(a)-Geral do Campus Fev. 2016
anual do campus; Participar da elaboragdo do Plano de . . Floriandpolis Mar. 2016 a
Desenvolvimento Institucional; Divulgar internamente as informagdes | Andrea Martins Andujar Dez. 2016
relevantes para o funcionamento do cadmpus; Autorizar a participagdo — :
de servidores em eventos; Autorizar processos de compras e execugio | Nelda Plentz de Oliveira Diretor(a)-Geral do Campus Jan.2016 a
Floriandpolis - Continente Fev. 2016
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Areas/

Periodo de

Subunidades Competéncias Titular Cargo Atuacio
Estratégicas ¢
de servigos; P’r(.)por ao Reitor a de§1gnagao ou dlspen~sa de se.rV1dores Caio Alexandre Martini Monti Mar. 2016 a
para o exercicio de cargos comissionados e funcgdes gratificadas; Dez. 2016
apresentar anualmente ao Reitor o relatorio de atividades de sua Jan.2016 a
gestdo; zelar pela manutengdo dos bens patrimoniais; promover o |Sérgio Seitsi Uda ) . Fe\; 2016
desenvolvimento dos servidores; criar comissdes de assessoramento e Diretor(a)-Geral do Campus :
grupos de trabalho para auxilid-lo no desempenho de suas fungdes; | Ana Paula Kuczmynda da Gaspar Mar. 2016 a
expedir portarias internas; assinar diplomas, certificados e demais | Silveira dez. 2016
documentos académicos relativos aos cursos ofertados no campus, Jan. a Dez
mediante delegagdo do Reitor; propor politicas educacionais e | Carlos Alberto Souza Diretor-Geral do Campus Itajai éOl 6 '
administrativas aos 6rgdos competentes; acompanhar a utilizagdo dos
recursos orcamentdrios do campus; supervisionar o0s centros Erci Jan.2016 a
o .- . A rci Schoenfelder
vocacionais tecnologicos vinculados ao campus; executar outras Diretor-Geral do Campus Jaragua | Fev. 2016
atribuigdes, a partir de delegag@o do Reitor. do Sul Mar. 2016 a
Jaison Vieira da Maia Deé 2016
Mauricio Martins Taques ) Jan.2016 a
Diretor-Geral do Campus Fev. 2016
Joinville
Valter Vander de Oliveira N(li?:l; 2200116621
Raquel Matys Cardenuto ] Jan.2016 a
Diretor(a)-Geral do Campus Fev. 2016
Lages
Thiago Meneghel Rodrigues 1\]/;12 2;) ()l 16 6a
Marcilio Lourengo da Cunha ) Jan.2016 a
Diretor-Geral do Campus S&o Fev. 2016
José
Saul Silva Caetano 1\]/;12 23(} 16 6a
. . . Diretor-Geral do Campus Séo Jan. a Dez.
Diego Albino Martins el Gl etz 2016
Eduardo Nascimento Pires Diretor-Geral do Campus Cagador | Jan. a Dez.
2016
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Areas/

Periodo de

Subunidades Competéncias Titular Cargo ~
fon Atuacio
Estratégicas
Telma Pires Pacheco Amorim ] Jan.2016 a
Diretor(a)-Geral do Campus Fev. 2016
Garopaba
Sabrina Moro Villela Pacheco . P Lite e
dez. 2016
Marlon Vito Fontanive ) Jan.2016 a
Diretor-Geral do Campus Jaragua Fev. 2016
) do Sul - Geraldo Werninghaus | Mar. 2016 a
Eduardo Evangelista Dex. 2016
Vilmar Silva ) Lo
Diretor(a)-Geral do Campus Fev. 2016
o Palhoga-Bilingue Mar. 2016 a
Carmem Cristina Beck Dex. 2016
Marcos Roberto Dobler Diretor-Geral do Campus Jan. a Dez.
. 2016
Stroschein Urupema
Rosangela Gongalves Padilha Diretora-Geral do Campus Jan. a Dez.
Coelho da Cruz . Xanxeré 2016
Juarez Pontes Diretor(a)-Geral do Campus Sdo | Jan. 2016 a
Carlos Dez. 2016
Rita de Céssia Flor ) A
Diretora-Geral do Campus 2016
Consuelo Aparecida Sielski Tubardo Nov.a Dez.
Santos 2016
Fébio Zanella ] Jan.2016 a
Diretor(a)-Geral do Campus Fev. 2016
Fonte: Desenvolvido pela DGC, com base no Regimento Geral Simone Raquel Casarin Machado Avangado Sio Lourengo do Oeste | Mar. 2016 a
do IFSC/DOU q dez. 2016
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1.5 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

O Quadro 3 apresenta os macroprocessos finalisticos da UPC, os quais correspondem as
grandes fungdes da organizagdo para as quais devem estar voltadas suas unidades.

Quadro 3 - Macroprocessos Finalisticos

o Produtos e Principais Subunidades
Macroprocessos Descricao . R 2
Servicos Clientes Responsavel
Oferta de cursos técnicos de nivel
L médio, para os concluintes e ~ C e
Cursos Técnicos de P . g Educagdo Jovens e Pro-Reitoria de
. - egressos do ensino médio e para o . .
nivel médio o1 ~ . profissional adultos Ensino
publico da educacdo de jovens e
adultos
Cursos de formagao inicial e
continuada de trabalhadores, para
~ capacitagao, aperfeigoamento Formagao e
Cursos de formagao pactiagao, ap goamento, ormag Pro-Reitoria de
o . especializacdo e atualizacdo de inicial e Trabalhadores .
inicial e continuada S gy X Ensino
profissionais, em todos os niveis de continuada
escolaridade, nas diversas areas da
educagdo profissional e tecnologica
Cursos superiores de tecnologia
Cursos superiores de | visando a formacdo de profissionais Educagédo Sociedade Pro-Reitoria de
tecnologia para os diferentes setores da superior Ensino
economia
Cursos de licenciatura, bem como
programas especiais de formacdo
edagodgica, para a formagdo de ~ e,
Cursos de pedagogica, p §a0 cc. Educacédo . Pro-Reitoria de
. . professores para a educacdo basica, . Sociedade .
licenciatura . S superior Ensino
sobretudo nas areas de ciéncias e
matematica, e para a educagio
profissional
Cursos de bacharelado e engenharia,
Cursos de . \ ~ . ~ o e
visando a formagao de profissionais Educagio . Pro-Reitoria de
bacharelado e . . Sociedade .
. para os diferentes setores da superior Ensino
engenharia . .
economia e areas do conhecimento
Cursos de pos-graduacao lato sensu
, de aperfeicoamento e especializagido ~ T e
Cursos de pos- ¢ apetiels ~ peclaizagao, Educagdo . Pro6-Reitoria de
~ visando a formagao de especialistas X Sociedade .
graduacdo latu sensu . . Superior Ensino
nas diferentes areas do
conhecimento
Cursos de pos-graduagio stricto
sensu de mestrado e doutorado, que
Cursos de pos- contribuam para promover o , D e
"¢ pos m para p i1 Pos- Pro6-Reitoria de
graduag@o stricto estabelecimento de bases solidas em ~ Graduados .
o A . graduacdo Ensino
sensu educagdo, ciéncia e tecnologia, tendo
em vista o processo de geracdo e
inovagdo tecnoldgica
Desenvolvimento de pesquisas
aplicadas, estimulando o Solugdes
desenvolvimento de solugdes técnicas e Pro-Reitoria de
. . técnicas e tecnologicas, estendendo tecnologicas . Pesquisa, Pos-
Pesquisas aplicadas cnologicas, ¢ . osieas, Sociedade quisa,
seus beneficios a comunidade via artigos Graduagdo e
divulgagdo cientifica e projetos cientificos, Inovacédo
articulados com os arranjos patentes
produtivos locais
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.~ Produtos e Principais Subunidades
Macroprocessos Descricao . . 2
Servicos Clientes Responsavel
Desenvolvimento de atividades de
extensdo de acordo com os Pro-Reitoria de
Atividades de principios e finalidades da educacdo ~ . Extensdo e
- . L. Extensado Sociedade ~
Extensdo profissional e tecnoldgica, em Relagoes
articulagdo com o mundo do trabalho Externa

e 0s segmentos sociais.

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN)
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2 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS
2.1 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL
Planejamento Estratégico

Desde a transformagdo em Instituto Federal, o processo de elaboracdo do planejamento do
IFSC vem sendo continuamente aperfei¢oado, de modo a contemplar as demandas institucionais e
as sociais.

O IFSC possui um Planejamento Estratégico que faz parte do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), aprovado em 20 de novembro de 2014 por meio da Resolucdo n°40 do
Conselho Superior. Esse documento foi validado para o periodo referente a 2015-2019. Elaborado a
partir do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), o Planejamento Estratégico norteou o restante do
conteudo do PDI, desde o planejamento da oferta de cursos, gestao de pessoal e a infraestrutura.
Cabe salientar que o Planejamento Estratégico foi elaborado com a participacdo dos servidores e
alunos, o que reforca a gestdo participativa da instituigdo e remete a todos os envolvidos a
responsabilidade pelo futuro do IFSC.

A estrutura multicampus do IFSC e as metas estabelecidas para a Rede Federal de EPCT
requerem mecanismos de gestdo que garantam o fortalecimento do carater sistémico do instituto e a
consolidacdo da identidade institucional. Nesse contexto, o Planejamento Estratégico assume no
IFSC um papel fundamental como ferramenta de gestao.

Durante o periodo de execucao do PDI, o Planejamento Estratégico orientara a elaboragao do
planejamento tatico do IFSC, conforme sera detalhado mais adiante nesta se¢ao.

Para organizar a constru¢cdo do Planejamento Estratégico, a Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional (PRODIN) desenvolveu um estudo sobre metodologias e as ferramentas de
planejamento estratégico, tais como Balanced Scorecard (BSC) e Andlise SWOT, e sobre a
aplicagdo dessas metodologias em Instituicdes de Ensino.

Com base nesse estudo, a Diretoria de Gestdo do Conhecimento (DGC/PRODIN) propds uma
metodologia para elaboracdao do Planejamento Estratégico do IFSC, bem como um cronograma para
desenvolver essa atividade. Tanto a metodologia quanto o cronograma foram discutidos e validados
pela Comissao Central do PDI e aprovados pelo CONSUP.

A fim de subsidiar a elaboracdo do Planejamento Estratégico, foi realizado um diagndstico
institucional, com uso da Matriz SWOT, em todos os campus do IFSC. A partir dai, a Reitoria
organizou reunioes de gestores para defini¢do das perspectivas de valor e os temas estratégicos e,
sequencialmente, organizou grupos tematicos de trabalho para identificacdo de propostas de
objetivos estratégicos. Apos a elaboragao da primeira versao do mapa estratégico, coube aos grupos
esbogar a proposta de indicadores e metas para cada objetivo estratégico.

O material produzido pelos grupos foi sistematizado pela PRODIN e preparado para o
Seminario de Planejamento Estratégico. O evento contou com 143 participantes, representando
todos os campus e a Reitoria, bem como todos os 6rgaos colegiados de abrangéncia institucional.

O objetivo do semindrio foi discutir os objetivos estratégicos e propor indicadores, metas e
iniciativas para cada um deles. O material produzido durante o evento pelos grupos passou por uma
analise técnica e foi disponibilizado para a comunidade académica contribuir por meio de consulta
publica. As contribuigdes recebidas passaram por uma andlise técnica feita pelos grupos
constituidos e pela equipe da Diretoria de Gestdo do Conhecimento (DGC).

Apos a consulta publica e andlise das contribui¢des pelos grupos de trabalho, foi elaborada a
minuta do Planejamento Estratégico que foi submetida aos 6rgaos colegiados da instituigao.

Feita a contextualizacdo do processo de elaboracao do Planejamento Estratégico apresenta-se
uma breve exposi¢ao dos seus principais componentes.
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TEMAS ESTRATEGICOS

Os temas estratégicos representam os pilares sobre os quais se executa a estratégia,
extrapolando o organograma da institui¢do e promovendo o estabelecimento de relagdes de causa e
efeito entre os objetivos. Assim, cada tema ¢ constituido por um conjunto de objetivos que
apresentam um encadeamento légico e t€ém uma finalidade em comum: cumprir a Missao
Institucional e alcangar a Visao de Futuro.

Os temas estratégicos nortearam o estabelecimento dos objetivos estratégicos nos cinco eixos:
inclusdo social; inser¢do profissional; pesquisa e inovagdo; intervengao politico-social; identidade e
imagem institucional. A seguir sdo apresentados os temas com uma breve descrigao.

Inclusao social

O IFSC assume a fung¢ao social de inclusdo atuando em diversas dimensoes: escolarizagao,
inser¢do laboral, resgate de direitos, inser¢ao nas praticas sociais, avango cientifico e tecnologico,
insercdo de praticas culturais e esportivas.

Programas de inclusdo sdo fundamentais para a acolhida de novos alunos, tanto para o resgate
social que promove aos que deles participam, como para a possibilidade de elevacdo da
escolaridade e formagdo para o trabalho.

Esse tema envolve a oferta diversificada de cursos, permitindo o ingresso de diferentes
publicos, ampliagdo das formas de acesso e acolhimento dos alunos. O processo de ingresso deve
ser reestruturado a partir de uma perspectiva inclusiva, de modo que atraia potenciais alunos,
identifique os perfis de quem ingressa, as peculiaridades e demandas regionais.

As agdes inclusivas devem facilitar, além dos processos de acesso, a permanéncia € o €xito
dos alunos.

Inserc¢ao profissional

Deve-se identificar, regulamentar e fortalecer as agdes institucionais para a insercao
socioprofissional do aluno e do egresso. Além de buscar articulagcdo e parcerias com empresas para
a oferta de estdgios e aumento da empregabilidade, existem muitas possibilidades de criagdo de
alternativas laborais com o apoio do IFSC, tais como o estimulo a criagdo de cooperativas,
incubadoras sociais ¢ a formag¢do de grupos de trabalhadores para o fortalecimento de suas
atividades.

Além disso, o estimulo ao empreendedorismo, que estd entre as finalidades do instituto,
apresenta-se como uma dessas possibilidades. A instituigdo deve criar estratégias de
acompanhamento dos egressos para monitorar a inser¢ao profissional de seus alunos.

Pesquisa e inovacao

A pesquisa permeia toda a institui¢do e tem influéncia direta na qualidade do ensino, na
formacao integral do aluno, na qualificagdo dos professores, nos processos internos de gestdo, no
desenvolvimento de solugdes aplicadas ao meio produtivo e a sociedade. Para nos tornarmos uma
institui¢do de exceléncia devemos atentar para a necessidade de desenvolver pesquisa em todos os
eixos de atuacdo, de forma continuada e constante.

A instituicdo deve promover a inovagdo para atingir a sociedade. Esse processo se constitui
como norte para a pesquisa aplicada as demandas da sociedade. Além disso, ¢ preciso fomentar a
transferéncia de conhecimento e de tecnologia por meio do desenvolvimento de atividades de
extensao.
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Intervencio politico-social

A educacdo profissional, cientifica e tecnologica deve atuar no ambito social, tornando-se um
mecanismo para favorecer a inclusao e a democratizagao dos bens sociais. O IFSC ¢ uma instituigao
social e educacional, comprometida com a educagdo cientifica e profissional de jovens e adultos,
numa perspectiva emancipadora e cidada, sendo democratica quanto a gestdo, publica quanto a
destinagdo de recursos e ao funcionamento, e inclusiva quanto a sua acao educativa.

O IFSC deve estar inserido na realidade de cada um de seus campus, oferecendo educagao
profissional, cientifica e tecnoldgica nacionalmente, mas com um olhar especial a comunidade na
qual se insere. Deve atuar em consonancia com os arranjos produtivos, grupos sociais €
manifestagdes culturais locais. Deve buscar o estabelecimento de parcerias com institui¢cdes
publicas e privadas, com o objetivo de ampliar as possibilidades de geragao de emprego e renda.

Identidade e imagem institucional

Identidade institucional ¢ uma expressao relacionada ao que a organizacao efetivamente ¢, faz
e diz: sua estrutura, seu histérico, seu patrimonio, as atividades que desenvolve, os servigos e
produtos que oferece. Ja a imagem esta relacionada ao que se passa no imaginario dos seus
publicos, como eles percebem o comportamento da organizagdo. E a maneira como o publico
entende o que a institui¢ao esta transmitindo.

O IFSC deve trabalhar a imagem e reputacdo diante de todos os publicos estratégicos de
forma a atrair os publicos demandados com o fortalecimento das agdes de relagdes externas. A
internacionalizacdo da instituicdo, ampliando as oportunidades de mobilidade académica, a
harmonizacao dos curriculos como forma de reforcar a identidade institucional, a publicagdo de
revistas e livros e de materiais exclusivos produzidos, pelos nossos servidores e alunos, fortalecem
essa imagem.

PERSPECTIVAS

As perspectivas representam os fatores-chave para uma visdo ampliada da institui¢do. Em
outras palavras, cada perspectiva foi desdobrada em um conjunto de objetivos estratégicos que
retratam o que a institui¢ao pretende alcancar mediante um olhar para cada ponto de interesse. Sao
perspectivas do Planejamento Estratégico do IFSC: alunos e sociedade; processos; pessoas e
conhecimento. A seguir uma breve descri¢ao de cada perspectiva.

Alunos e sociedade

Preocupa-se em medir o quanto as escolhas estratégicas executadas pela instituicdo estdo
contribuindo para satisfazer e beneficiar os alunos e a sociedade. Os objetivos estratégicos que
constituem essa perspectiva devem ser capazes de responder as seguintes perguntas: Para realizar
nossa missdo e alcangar nossa visdo, como devemos ser percebidos pelos nossos alunos e pela
sociedade? Para realizar nossa missao, quais beneficios devem ser gerados para alunos e sociedade?

Processos

Nessa perspectiva sao estabelecidos objetivos voltados a melhoria dos processos existentes e a
implantag¢ao de processos inovadores, nos quais a institui¢ao deve atingir a exceléncia para alcangar
seus objetivos. Os objetivos estratégicos que constituem essa perspectiva devem ser capazes de
responder as seguintes perguntas: Para cumprir nossa missdo, em quais processos devemos ser
excelentes? No que devemos melhorar ou inovar para alcangar a nossa visao?
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Pessoas e conhecimento

Representa as bases que a instituicdo deve desenvolver para gerar crescimento e melhoria a
longo prazo. Abrange quatro categorias principais: capacidade dos servidores, capacidade dos
sistemas de informacgdo, clima organizacional e procedimentos organizacionais. Os objetivos
estratégicos que constituem essa perspectiva devem ser capazes de responder a seguinte pergunta:
Como proveremos a nossa capacidade de fazer, aprender, melhorar e inovar?

A partir dos temas estratégicos e das perspectivas estratégicas foram elaborados 23 objetivos
estratégicos, os quais norteiam a elaboracdo do planejamento tatico. Como citado anteriormente o
IFSC elaborou um mapa estratégico que alinha os objetivos estratégicos as trés perspectivas: alunos
e sociedade, processos e pessoas € conhecimento. O mapa estratégico ¢ a representagdo visual da
estratégia do IFSC. Ele ilustra as relagdes de causa e efeito conectando os resultados almejados para
cada perspectiva.

Cabe salientar que integram o mapa estratégico do IFSC as declaragdes da missdo e visao,
bem como os valores institucionais. No processo e elabora¢do do PDI, a missdo, a visdo e os valores
do IFSC foram atualizados para melhor representar a nova institucionalidade, uma vez que as
declaragdes anteriores foram elaboradas ainda enquanto CEFET-SC. As novas propostas de missao
e visao foram elaboradas em um seminario e aprovadas por assembleia com delegados de todos os
campus e Reitoria. J4 os valores foram propostos por uma comissdo temadtica, que procurou
identifica-los a partir do conteido da minuta do PPI e de outros documentos institucionais, para
entdo encaminha-los a comissao central do PDI e ao CONSUP para apreciagdo. Os valores foram
aprovados em maio de 2014.

O resultado de todo o processo de construcdo do planejamento estratégico institucional pode
ser sintetizado no Mapa Estratégico do IFSC, o qual ¢ apresentado na Figura 3.
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Figura 3 - Mapa Estratégico do IFSC

VISAO

ETICA COMPROMISSO SOCIAL EQUIDADE DEMOCRACIA SUSTENTABILIDADE

ALUNOS E SOCIEDADE

A1l - Atender os potenciais alunos, A2 - Gerar, difundir e transferir
considerando seus diferentes perfis  conhecimento e tecnologia de

A3 - Proporcionar
formacdo ampla e

e o contexto social, ambiental e acordo com as demandas ape
. o . qualificada aos alunos.
econdmico da sua regido. da sociedade.
A4 - Atend AS5 - Fortalecer . AT - Melho!
- encer . = @ AB - Consolidar . rar
as demandas insercao . - . a qualidade da
. .. a imagem e a identidade .
dos alunos com socioprofissional do s . aplicagdo dos
. institucional. -
efetividade. aluno e do egresso. recursos piblicos.
PROCESSOS
P1 - Estruturar P2 - Aprimorar P3 - Aprimorar os P4 - Fortalecer a
a oferta de cursos com 0 processo processos que conduzem 3 internacionalizacio
base na estratégia. de ingresso. permanéncia e ao éxito. do IFSC.
PS5 - Acompanhar Pﬁ—:ﬂuaﬂliﬁcar P}'—A.mpliar Ei']“ualiﬁcar P8 - Atender a? pessoas
a comunicagd o com oS a intervencio na com necessidades
Egressos. - . . . . .
publicos estratégicos.  sociedade civil organizada. especificas.
P9 - Consolidar a P10 - Gerenciar P11 - Garantir infraestrutura
governanga institucional recursos financeiros com fisica e tecnologica
e a gestio em rede. efetividade. adequada as ofertas.
PESSOAS E CONHECIMENTO
C1 - Favorecer o compartilhamento C2 - Disponibilizar C3 - Promover
do conhecimento e a cooperagdo dados, informacgbes e a qualidade de vida
entre servidores e dreas. conhecimento. no trabalho.
C4 - Promover o desenvelvimento C5 - Desenvolver
dos servidores e captar as competéncias necessdrias cultura organizacional
para a execucdo da estratégia. orientada a estratégia.

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
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A seguir, apresenta-se os 23 objetivos estratégicos para o quinquénio 2015-2019, com seus
respectivos codigos e descrigoes.

Quadro 4 - Objetivos Estratégicos para o Quinquénio 2015-2019

Cédigo Titulo Descricao
Atender aos potenciais alunos, Ampliar a efetividade do IFSC como instituicdo publica de
Al considerando seus diferentes perfis e o educagdo profissional, cientifica e tecnologica, buscando
contexto social, ambiental e econdmico da | ativamente o atendimento as demandas latentes e explicitas por
sua regido. formagédo profissional.
Gerar, difundir e transferir conhecimento Produzir, .compartilhar e 'apli’car conhecimentos de.tal maneira
looia de acordo com as demandas | 49 2 sociedade possa ut111'za—los para o (.iesenvolvqnento de
A2 ¢ tecng & produtos, processos e servigos que contribuam efetivamente
da sociedade. ~ . . .
para a transformacgdo da sociedade, de forma alinhada as
demandas do setor produtivo e do contexto social.
Proporcionar aos alunos uma formagao profissional e cidada
A3 Proporcionar formagdo ampla e fundamentada no ensino, na pesquisa ¢ na extensao,
qualificada aos alunos fomentando sua participacdo em intercambios, atividades
cientificas, culturais e desportivas.
Melhorar e implantar processos que otimizem o tempo € a
Ad Atender as demandas dos alunos com qualidade de atendimento aos alunos no que se refere as suas
efetividade. demandas administrativas, pedagogicas e sociais, dentro das
atribuigoes legais do IFSC.
Estabelecer as condi¢des necessarias para garantir a qualidade
Fortalecer a inser¢@o socioprofissional do processo de formagao profissional dos alunos, por meio de
A5 do aluno e do egresso estagios e atividades empreendedoras, favorecendo a insercao
socioprofissional do aluno e do egresso e contribuindo para o
desenvolvimento socioecondmico e cultural.
Consolidar a imagem do IFSC como uma instituicdo
multicdmpus com identidade tnica, publica, gratuita e de
A6 Consolidar a imagem e a identidade qualidade. Além disso, propiciar aos seus publicos estratégicos
institucional. a compreensao de sua abrangéncia, histdria e valores, bem
como da importancia da rede federal de educacao profissional,
cientifica e tecnologica.
A7 Melhorar a ql}alidade da aplicagdo dos Otimizar continuamente a gestao dgs processos, de modo a
recursos publicos. alcangar com efetividade as metas institucionais.
Implantar e otimizar processos para adequagdo da oferta de
cursos a redugdo da evasdo, aumento da insergdo profissional e
P1 Estruturar a oferta de cursos com base na | ampliacdo do impacto social da institui¢do. Além disso,
estratégia. fundamentar a elaboracdo de curriculos na indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, nos perfis demandados para
os egressos ¢ no perfil socioecondmico dos potenciais alunos.
Reestruturar o processo de ingresso numa perspectiva
P2 Aprimorar o processo de ingresso. inclusiva, ampliando o acesso dos publicos previstos em lei e
otimizando os recursos.
. . | Aprimorar estratégias de acolhimento e acompanhamento
P3 Ap FIMOTAr 08 Processos que conduzem a aluno a partir do fortalecimento do planejamento e da
permanencia € ao exito. . ~ .
avaliagdo das acdes pedagogicas.
Fortalecer a internacionalizagdo do IFSC com redes
P4 Fortalecer a internacionalizacdo do IFSC académicas, amp.liando as oportuP idades de r~nob.i lid:’ide de
estudantes e servidores, divulgagdo e producdo cientifica e
tecnoldgica.
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Cédigo

Titulo

Descricao

Desenvolver ferramentas para avaliagdo do processo de
inser¢do profissional dos egressos, bem como da continuidade
dos estudos, para viabilizar o replanejamento das politicas ¢

P5 Acompanhar egressos R \

p & estratégias institucionais quanto a oferta de cursos e vagas, o
fortalecimento das agdes de inser¢do e a compreensdo das
percepgdes dos egressos quanto a formagao recebida.
Estabelecer uma relagdo permanente, estruturada, sistematica e

P6 Qualificar a comunicag¢do com os publicos | pro-ativa com os publicos estratégicos do IFSC, identificando
estratégicos. os seus perfis e monitorando seu comportamento para o
atendimento de suas demandas.

. . . ~ O IFSC deve participar ativamente das esferas publica, privada

Ampliar e qualificar a intervengdo na . . ~
P7 . .. . e do terceiro setor, atuando como agente de divulgagdo e de
sociedade civil organizada .
reconhecimento da EPCT.
P8 Atender as pessoas com necessidades Aperfeicoar e implantar processos para atendimento adequado
especificas. as pessoas com necessidades especificas
. D Garantir a integracdo, inovagao e efetividade do modelo de
Consolidar a governanga institucional e a PR . R
P9 ~ gestdo institucional em rede, alinhado a otimizag@o dos
gestdo em rede . ..
processos e estruturas implementadoras da estratégia.
. . Planejar a captagdo, a aplicagdo e a execugdo dos recursos
Gerenciar recursos financeiros com . N AR
P10 . financeiros, de modo a maximizar os resultados da instituigdo
efetividade .y . .
e otimizar o tempo de atendimento as demandas.
Gerenciar recursos de modo a garantir que a infraestrutura
P11 Garantir infraestrutura fisica e tecnoldgica | fisica e tecnoldgica necessaria ao Plano de Oferta de Cursos e
adequada as ofertas Vagas e a todos os processos de apoio ou finalisticos
relacionados esteja constantemente disponivel e atualizada.
. Prover um ambiente institucional que favorega a comunicagéo,
Favorecer o compartilhamento do ~ . . ~
. . a cooperacdo e as condigdes necessarias para a produgio e o
conhecimento e a cooperagdo entre . . R
Cl . . compartilhamento do conhecimento individual e
servidores e areas. .
organizacional.
Prover a infraestrutura necessaria para garantir a
. o . ~ disponibilizacdo de dados e informagdes para a produgdo de
Disponibilizar dados, informagdes e pont 540 € . gocs paraap N
C2 . conhecimento e disseminar a cultura de utilizagdo destes para
conhecimento . . .
qualificar a tomada de decisdes e o desenvolvimento dos
processos institucionais.
Promover a atengdo a satde e a melhoria da qualidade de vida
C3 Promover a qualidade de vida no trabalho | do servidor, contribuindo para seu desenvolvimento pessoal e
profissional.
. Identificar as competéncias individuais e institucionais
Promover o desenvolvimento dos . . L .
. N necessarias ao desenvolvimento das iniciativas relacionadas
Cc4 servidores e captar as competéncias - . . ~ TR
. ~ . . |aos objetivos estratégicos e promover agdes para diminui¢io
necessarias para a execucdo da estratégia. .
da lacuna de competéncias.
Consolidar a identidade institucional e desenvolver a cultura
Cs Desenvolver cultura organizacional da gestdo em rede, da comunicagdo, da inclusdo social, da

orientada a estratégia.

inser¢do profissional, da pesquisa como método pedagogico e
da inovagdo.

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
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Os Objetivos Estratégicos foram desdobrados em indicadores, metas e iniciativas estratégicas.
A Figura 4 apresenta esse desdobramento.

Figura 4 - Desdobramento do objetivo estratégico

OBJETIVO
ESTRATEGICO
GLOBAL

INDICADOR 1 INDICADOR 2

meta global meta global

Iniciativas
Estratégicas

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Os indicadores sdao uma definicdo de medida de desempenho estabelecida para obter uma
maneira de avaliar em que medida uma atividade estd ocorrendo ou produzindo os resultados
esperados. Os indicadores possuem unidades de medida associadas. Um indicador possui diversos
atributos, tais como: férmula, polaridade, fonte de dados, responsaveis e periodicidade. O
detalhamento dos indicadores consta em documento proprio, complementar ao Planejamento
Estratégico.

Metas sdo pontos ou objetivos a serem atingidos em determinada medida e prazo. Elas
quantificam e definem um prazo. Cada indicador deve apontar uma meta a ser alcangada. Em nosso
planejamento estratégico, para cada indicador sdo apontados dois tipos de meta: uma meta global,
para 2019, e metas parciais anuais.

Iniciativas sdo as estratégias para atingir os objetivos e as metas definidas, ou seja, definem as
prioridades nas quais as a¢des devem se pautar. As iniciativas sdo o elo entre o Planejamento
Estratégico e o Tatico, dado pelo Plano Anual de Trabalho (PAT), e se constituem o ponto de partida
para a defini¢do dos projetos prioritarios da institui¢do e de todas as suas unidades. As iniciativas
sdo caracterizadas como:

* auténomas: projetos elaborados, cadastrados, coordenados e executados pela propria
unidade gestora;

* articuladas: projetos elaborados, cadastrados, coordenados e executados pela propria
unidade gestora, mas que necessitam de articulacdo com a Reitoria; sdo acdes que ndo
devem ou nao podem ser realizadas de formas diferentes em cada campus ou que devem ser
compartilhadas como boas praticas a serem seguidas por outros cAmpus além do proponente;
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» especificas: projetos cadastrados e coordenados pela Reitoria, em que os campus participam
na elaboracgao e/ou execucao

Planejamento tatico

O Planejamento Estratégico do IFSC orienta a elaboragdo do planejamento tatico. O
planejamento tatico ¢ elaborado por meio dos Planos Anuais de Trabalho (PAT), que sdo vinculados
ao orgamento da institui¢ao e resultam na proposta or¢amentaria do IFSC para o Projeto de Lei
Or¢amentaria Anual da Unido (LOA). Os Planos Anuais de Trabalho s3o elaborados no primeiro
semestre de cada ano. A Figura 5 ilustra o relacionamento entre o Planejamento Estratégico e o
Plano Anual de Trabalho.

Figura 5 - Relacionamento entre os niveis de planejamento estratégico e tatico no IFSC.

PLANEJAME NTO\

PLANEJAMENTO PDI A
DA REITORIA PLANEJAMENTO DOS CAMPUS
ESTRATEGICO
/" PROJETO — /" PROJETO
— Objetivos —
Estratégicos
Especificos + Especificos
Metas Locais e Inidalj\fas Metas Locais e
Indicadores de EStratEglcas Indicadores de

Desempenho Desempenho

Indicadores e

Metas Globais

Planc de Acéo Plano de Acéo

Orcamento
da UG-R

Orcamento
da UG-R

Proposta Or¢amentaria

Impacto da Instituicao na Sociedade

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

De forma geral, o PAT ¢ constituido por Projetos ¢ por A¢des voltadas a Manuten¢ao da
Unidade Gestora Responsavel (UGR).

As UGRs tem liberdade para avaliar a quantidade de projetos propostos em seus Planos
Anuais de Trabalho, considerando a relagdo com os objetivos e as iniciativas estratégicas, bem
como a sua capacidade de execucdo, também considerando a equipe e 0s recursos or¢gamentarios
envolvidos. O Plano Anual de Trabalho ¢ cadastrado no Sistema de Planejamento do IFSC. Para
elaboragdo e cadastro dos projetos no sistema de planejamento é observado o alinhamento com os
objetivos estratégicos € com as iniciativas estratégicas estabelecidos no Planejamento Estratégico,
em conformidade com a tipologia das iniciativas, conforme descrito a seguir:

I. articuladas: projetos elaborados, cadastrados, coordenados e executados pela propria
unidade gestora, mas que necessitam de articulacdo com Reitoria; sdo a¢des que ndo devem ou nao
podem ser realizadas de formas diferentes em cada campus ou que devem ser compartilhadas como
boas praticas a serem seguidas por outros cdmpus além do proponente.
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II. autébnomas: projetos elaborados, cadastrados, coordenados e executados pela propria
unidade gestora.

III. especificas: projetos cadastrados e coordenados pela Reitoria, em que os campus
participam na elaboragdo e/ou execugao.

Figura 6 - Relag@o entre Planejamento Estratégico e Plano Anual de Trabalho via Iniciativas Estratégicas.

Trés tipos de iniciativas: PDI PLANO ANUﬂ[@'ﬁ
PLANEJAMENTO DE TRABALHO
Iniciativas ESTRATEGICO - ~
AUTONOMAS Objetivos '~ PROJETOS |
Estratégicos
Especificos

Iniciativas

Estratégicas D

Metas Locais e
Indicadores de
Dezempenho

Iniciativas
ARTICULADAS Indicadores
Metas Globais |
)
Iniciativas
ESPECIFICAS

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Os campus podem propor projetos para as iniciativas estratégicas classificadas como
articuladas e autonomas. As Unidades Gestoras da Reitoria podem elaborar e cadastrar projetos para
as iniciativas estratégicas classificadas como articuladas, auténomas e especificas. Os projetos
devem necessariamente vinculados a uma das iniciativas do objetivo estratégico correspondente.

Em relagdo as a¢des voltadas & manutengdo da UG-R, entende-se como custos estimados para
manutengao, os custos vinculados ao funcionamento, como por exemplo: contratos de terceirizados;
contratos diversos (energia elétrica, agua, telefonia fixa e movel, manutencao de ar-condicionado,
manuten¢do de elevadores, locacdo de imovel, correios, e outros); material de consumo/insumos
para aulas de cursos ou unidades curriculares ja implantados; material de expediente; gestdo da frota
(seguro DPVAT, combustivel, seguro e manutencao); didrias e passagens nao vinculados aos
projetos; auxilio-moradia, quando existir; suprimento de fundo, entre outros.

2.1.1 Descrigao sintética dos objetivos do exercicio

Como, na metodologia de planejamento empregada pelo IFSC, todos os 23 Objetivos
Estratégicos tém igual importancia. Os objetivos do exercicio sempre serdo equivalentes a lista de
Objetivos Estratégicos apresentada no Quadro 4. A priorizagdo de objetivos para o planejamento
anual ocorre de forma indireta, conforme as necessidades institucionais e dos campus.

A cada ciclo anual, o planejamento tatico das Unidades Gestoras Responsaveis do IFSC
observa a execu¢do do plano dos exercicios anteriores por meio do Relatério de Autoavaliagao
Institucional, de outros documentos de avaliagdo e de diagndstico, com incentivo de uso da Matriz
SWOT. A partir do resultado de toda essa andlise, as unidades gestoras concebem projetos
vinculados aos 16 Objetivos Estratégicos das perspectivas dos Processos e das Pessoas e
Conhecimento, estabelecendo o nivel de prioridade dos seus projetos e definindo quais iniciativas
estratégicas serdo atendidas de forma autonoma.
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O Quadro 5 apresenta os Objetivos Estratégicos atendidos pelos 964 projetos cadastrados no
Plano Anual de Trabalho 2016, estratificado os dados por campus e Reitoria. Os projetos da Reitoria
sd0 a soma dos projetos de suas Unidades Gestoras Responsdveis, ou seja, o Gabinete, as Pro-
Reitorias, a Diretoria de Gestao de Pessoas, o IFSC-REDE e o Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES). A UGR PNAES ¢ administrada pela Diretoria de Assuntos Estudantis e
concentra todos os projetos que utilizam recursos especificos para assisténcia ao educando (Agao
Orgamentaria 2994 na LOA).

Como se v€ no Quadro 5, o PAT 2016 organizou projetos para atendimento a todos os
Objetivos Estratégicos, contemplando também os objetivos P2 — Aprimorar o processo de ingresso,
para o qual nenhum projeto especifico havia sido programado no PAT do ano anterior.

Embora todos os objetivos tenham igual importancia, mais da metade dos projetos do PAT
2016 atenderam as diversas Iniciativas Estratégicas do objetivo P11 — Garantir infraestrutura fisica
e tecnologica as ofertas. Essa concentracdo se explica tanto pelo processo de implantacdo dos
novos cursos previstos no PDI, especialmente nos campus que entraram em funcionamento nos
ultimos seis anos, como pela necessidade de reformas prediais e reestruturagdo de laboratorios e
ambientes nos campus mais antigos. Com mais de 100 projetos associados, aparecem os objetivos
P1 e P3, que versam, respectivamente, sobre estruturacdo da oferta de cursos e acdes para
permanéncia e éxito, dois dos objetivos da perspectiva dos processos internos do IFSC que se
relacionam mais direta e intrinsecamente com a Missao e a Visdo de futuro da instituigao.

Esclarece-se que nao houve projetos dos campus para os objetivos P2 e C5, uma vez que suas
respectivas iniciativas estratégicas sdo da categoria “especificas”, cabendo apenas a Reitoria
elaborar projetos para tal.
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P1

P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8

P9

Quadro 5 - Numero de Projetos Cadastrados no Plano Anual de Trabalho 2016 por Objetivo Estratégico.

Objetivos Estratégicos

Estruturar a oferta de cursos com base na estratégia.

Aprimorar 0 processo de ingresso.

Aprimorar 0S processos que conduzem a permanéncia e ao
éxito.

Fortalecer a internacionalizagdo do IFSC.

Acompanhar egressos

Qualificar a comunicagéo com os publicos estratégicos.

Ampliar e qualificar a intervencéo na sociedade civil organizada.

Atender as pessoas com necessidades especificas.

Consolidar a governanca institucional e a gestdo em rede

P10 Gerenciar recursos financeiros com efetividade

P11

C1

C2

C3

C4

C5

Garantir infraestrutura fisica e tecnoldgica adequada as ofertas.

Favorecer o compartilhamento do conhecimento e a
cooperacdo entre servidores e areas.

Disponibilizar dados, informagdes e conhecimento.

Promover a qualidade de vida no trabalho.

Promover o desenvolvimento dos servidores e captar as
competéncias necessarias para a execucao da estratégia

Desenvolver cultura organizacional orientada a estratégia.

Total 33 53 30 60 65 19 35 49 33 17 46 58 27 28

= ARU

20

538835832538 4¢8
4 3 12 2 1 5 3 1 9 3 4
10 4 6 2 3 1 4 2 10 6 1
1 2 1 1 1 1
1 2 1
2 2 5 1 1 2 1 1 2 1
10 6 1 1 2 2 1 1 2
2 2 2 1 1 1
1 2 1 1 1 2
20 4 26 56 11 27 32 18 15 17 42 15 25
2 1 1 2 4 2
2 1 2
2 2 1 1 1 1 1 3
1 1 4 2 1 1 1 2 1 1

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
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Quadro 6 mostra que o PAT 2016 teve 539 projetos cadastrados a mais do que o PAT 2015.
Esse significativo acréscimo de 126% no numero de projetos em relacdo ao PAT 2015 teve dois
motivos principais. O primeiro ¢ a conscientizacdo de que o planejamento deve ser feito com a
maior antecipacao possivel, o que levou ao registro de demandas para 2017 ja no PAT 2016,
devidamente inseridas em projetos com menor nivel de prioridade. Assim, tais projetos ficaram em
uma “lista de espera”, tanto para subirem de prioridade no préximo ciclo de planejamento quanto
para substituirem projetos que porventura ndo fossem executados como previsto, no proprio ano de
exercicio.

Quadro 6 - Comparagao entre PAT 2016 e PAT 2015: Diferenca da Quantidade de Projetos por Objetivo Estratégico.

diferenga entre PAT 2016 e PAT 2015

Objetivos Estratégicos TOTAL TOTAL
CAMPUS REITORIA GERAL
P11 Garantir infraestrutura fisica e tecnoldgica adequada as ofertas. 359 18 377
P1 Estruturar a oferta de cursos com base na estratégia. 37 7 44
P3  Aprimorar 0s processos que conduzem & permanéncia e ao éxito. 28 (] 34
ca Promover o desenvolvimento dos servidores e captar as 9 14 23
competéncias necessarias para a execugao da estratégia
P6 Qualificar a comunicagdo com os publicos estratégicos. 15 -2 13
c1 Favorecer o compartihamento do conhecimento e a cooperagéo 1 2 13
entre servidores e areas.
P7 Ampliar e qualificar a intervencéo na sociedade civil organizada. 6 6 12
C2 Disponibilizar dados, informagées e conhecimento. 5 4 9
C3 Promover a qualidade de vida no trabalho. 7 1 8
P10 Gerenciar recursos financeiros com efetividade 4 2 6
P2  Aprimorar o processo de ingresso. 2 2
C5 Desenvolver cultura organizacional orientada a estratégia. 2 2
P5 Acompanhar egressos 2 -1 1
P4  Fortalecer a internacionalizagéo do IFSC. 4 -5 -1
P8  Atender as pessoas com necessidades especfficas. -2 -2
P9 Consolidar a governanca institucional e a gestéo em rede -5 3 -2
Total 480 59 539

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
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O segundo e mais relevante motivo, é o crescente aprendizado em relagdo ao uso da
metodologia e do sistema, com a subdivisao de grandes projetos para melhor atribui¢cdo de niveis de
prioridade e programacdo orgamentdria, especialmente em relagdo aos projetos que envolvem
recursos de capital, para aquisi¢do de equipamentos. Corrobora para essa conclusao o fato de que a
maior parte da diferenga entre o numero de projetos do PAT 2016 para o PAT 2015 (377 de 539)
estao ligados ao objetivo P11, que trata da infraestrutura.

Ainda conforme mostrado no Quadro 6, os Objetivos Estratégicos que mais tiveram aumento
do nimero de projetos associados, apds o P11, foram P1 e P3, seguindo a 16gica ja explicada quanto
ao numero total de projetos. Também se destaca, especialmente no planejamento da Reitoria o
crescimento do numero de projetos ligados a capacitacdo de servidores, atendendo ao objetivo C4.

2.1.2 Estagio de implementaciao do planejamento estratégico

O Planejamento Estratégico do IFSC, capitulo 3 do PDI 2015-2019, foi aprovado em
novembro de 2014 para um horizonte de 5 anos. Desde entdo, ele vem norteando a elaboracdo dos
Planos Anuais de Trabalho (PAT), o planejamento tatico da instituigao.

Dentro do escopo da revisao do Plano Desenvolvimento Institucional 2014-2019, iniciada em
novembro de 2015 e concluida em fevereiro de 2017, com sua aprovagao no Conselho Superior, o
Planejamento Estratégico do IFSC também foi atualizado. Esse processo, coordenado pela Diretoria
de Gestao do Conhecimento e de acordo com as diretrizes do proprio PDI e orientagdes do Comité
Permanente de Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional (Copadin), compreendeu a
avaliacao dos objetivos estratégicos, indicadores e das metas, bem como uma nova atualizacao das
das iniciativas estratégicas.

Os objetivos estratégicos nao sofreram alteracdo, visto que ndo foram impactados por
alteragdes na legislagdo ou significativas mudangas de cendrio. Como parte do processo de
modelagem dos indicadores estratégicos, areas técnicas solicitaram alteragdo da redacao de quatro
indicadores, bem como a exclusdo de outros dois, justificados pela complexidade de medigdo e
ineficiéncia para a mensuragdo do alcance do objetivo associado. A reavaliagdo das metas
pactuadas, bem como o estabelecimento das metas ainda pendentes, estard completa quando todos
os indicadores estiverem modelados ¢ medidos, o que ainda esta em desenvolvimento. Quanto a
revisdo das iniciativas estratégicas, complementarmente a primeira atualiza¢do anual, ocorrida em
outubro de 2015, onze tiveram redagdo ajustada, duas novas foram incluidas e quatro foram
excluidas, por terem sido consideradas redundantes ou inclusas em outras.

Uma vez que todos os objetivos estratégicos tém visao de cinco anos, bem como a maioria das
iniciativas estratégicas a eles associadas ddo origem a projetos de impacto de médio e longo prazo,
a avaliagdo quantitativa da implementacao do Planejamento Estratégico ainda ndo ¢ viavel neste
momento. Cabe a gestdo do IFSC e seus orgdos colegiados, em especial ao Copadin e aos
Colegiados dos Campus, avaliar o quanto os planos anuais de trabalho das unidades se alinham
efetivamente ao Planejamento Estratégico, identificar lacunas e priorizar projetos para o ciclo de
planejamento tatico seguinte.

Quanto a disseminagdo do Planejamento Estratégico, desde sua aprovacdo foram realizadas
varias agoes de divulgacao, como a colocagdo de, pelo menos, sete banners do Mapa Estratégico em
pontos de circulagdo e realizacdo de reunides em cada campus, producdo de video explicativo,
realizagdo de palestras com transmissao online pela IFSCTV, webconferéncias com articuladores de
planejamento e Chefes de Departamento de Administragdo dos campus, Seminarios Regionais
presenciais e oficinas de elaboracao de projetos para os planos anuais de trabalho.

Ainda que sem mensuracdo quantitativa, ¢ perceptivel o referenciamento do Planejamento
Estratégico nos novos documentos normativos e planos especificos produzidos no IFSC, bem como
o aumento do nivel de alinhamento dos projetos do PAT aos Objetivos Estratégicos. Nesse ambito,
observa-se um resultado muito satisfatorio quanto ao envolvimento dos servidores no Plano Anual
de Trabalho dos campus. Na autoavaliagdo institucional promovida pela Comissdo Propria de
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Avaliagdo do IFSC (CPA) em 2016% 44% de um total de 1.699 servidores docentes e técnico-
administrativos responderam otimo ou bom quanto a sua propria participagdo na elaboracao do
planejamento da unidade. Cerca de 29% dos respondentes avaliaram sua participagdo como regular,
enquanto menos de 10% a declararam como ruim ou péssima, apenas 9% afirmaram nao conhecer o
processo e outros 7% responderam inexistente/ndo se aplica.

Finalmente, a adequada implementagdo do Planejamento Estratégico estd associada ao
processo de implantacdo do Sistema Integrado de Gestdo (SIG). O conjunto de quatro sistemas
integrados de gestdo (SIPAC, SIGRH, SIGAA e SIG-CERTAME) esta em implantacao desde
meados de 2013, com significativa contribuicdo para a melhoria dos processos do IFSC e
consequentemente para execu¢do dos objetivos estratégicos e projetos propostos pelos campus e
pro-Reitorias. Em 2016, foi concluida a implantacdo dos modulos Frequéncia, Extensdo, Pesquisa e
Stricto Sensu, bem como iniciadas ou continuadas as implantagdes dos moédulos Comissoes,
Financeiro, Avaliagdo Funcional, Lato Sensu, Liquidagcdo de Despesas, Infraestrutura, Projetos e
Convénios, Faturas, Auditoria e Controle Interno, Transportes ¢ Bolsas, todos com previsao de
conclusdo no primeiro semestre de 2017. Também foi dada sequéncia a implantacdo dos modulos de
ensino do SIGAA (Sistema Académico), com realizagdo de projeto piloto do médulo Graduagdo e
preparagdo do modulo Meédio/Técnico, que juntamente ao modulo FIC, integrardo o que sera
entendido como moédulo Académico, a ser definitivamente implantado até meados de 2017.
Finalmente, foi validado o modulo de Concursos do SIG-CERTAME ¢ se avangou no
desenvolvimento do modulo /ngresso. Ressalta-se que parte significativa dos médulos dos sistemas
de gestdo de pessoas (SIGRH) e administrativo (SIPAC) j& havia sido implantada entre 2013 e
2015.

2.1.3 Vinculacao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

A metodologia e o processo de planejamento do IFSC, em seus niveis tatico e estratégico,
obedece rigorosamente ao disposto em seus documentos norteadores.
De acordo com o Estatuto e o Regimento Geral do IFSC, compete:

* a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, promover e coordenar o processo de
planejamento estratégico;

* a Diretoria de Gestdao do Conhecimento, estabelecer diretrizes e coordenar a elaboragao do
planejamento institucional, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional
e o Projeto Pedagodgico Institucional;

* ao Colégio de Dirigentes, expedir orientacdes e procedimentos para o planejamento anual;

* ao Colegiado dos Campus, aprovar o seu respectivo Plano Anual de Trabalho e

* ao Conselho Superior, aprovar o planejamento anual e o Plano de Desenvolvimento
Institucional, no qual estéd incluido o Planejamento Estratégico.

No processo de elaboragdao do Planejamento Estratégico 2015-2019 do IFSC, foram
considerados diversos documentos de referéncia. No ambito interno, as novas declaragdes de
Missdo e Visdo institucionais € a entdo minuta do novo Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)
foram os principais norteadores do processo de identificagdo de objetivos estratégicos. No ambito
externo, as principais referéncias foram os objetivos previstos no Plano Nacional da Educagdo
(PNE) para a Educacgdo Bésica e Educacdo Profissional, o Plano Plurianual do Governo Federal
(PPA) vigente na época e, fundamentalmente, a Lei n°11.892/2008, que criou os Institutos Federais.
O Quadro 7 relaciona os Objetivos Estratégicos do IFSC as finalidades dos Institutos Federais,
conforme disposto na lei de criacao.

2 Os dados foram fornecidos pela CPA antes da publicagdo do Relatério de Autoavaliagdo Institucional 2016, cujo
envio para INEP/MEC ¢é em 31/03/2017.
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Quadro 7 - Articula¢do dos Objetivos Estratégicos do IFSC as Finalidades Legais dos Institutos Federais.

Finalidades dos Institutos Federais - Lei n°11.892/2008

Objetivos
Estratégicos

I - ofertar educag@o profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades, formando e
qualificando cidaddos com vistas na atuacdo profissional nos diversos setores da economia, com Al, A2, A3, A5
énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

I - desenvolver a educagéo profissional e tecnoldgica como processo educativo e investigativo de
geracdo ¢ adaptac@o de solugdes técnicas e tecnologicas as demandas sociais e peculiaridades A2
regionais;

III - promover a integragdo e a verticaliza¢do da educacdo basica a educagdo profissional e
educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de Al, A7
gestao;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagio e fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das potencialidades Al, A2, A5
de desenvolvimento socioecondmico e cultural no dmbito de atuac¢do do Instituto Federal,

V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, ¢ de ciéncias
aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a A2
investigacdo empirica;

VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituigdes publicas de ensino, oferecendo capacitag@o técnica ¢ atualizagdo pedagdgica aos Al
docentes das redes publicas de ensino;

VII - desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e tecnologica; A2
VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producao cultural, o empreendedorismo, o A2
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnologico;

IX - promover a produgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, A2

notadamente as voltadas a preservagdo do meio ambiente.

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Ressalta-se, ainda, que o planejamento do IFSC se vincula com os seguintes programas do
PPA 2016-2019 e agdes orcamentarias dispostas na Lei Orcamentaria Anual 2016:

a) 2109 - Programa de Gestao e Manutencdo do Ministério da Educacio:
e acdo 4572 Capacitacdao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificagao;
b) 2080 - Educacio de Qualidade para Todos:

e acao 20RL Funcionamento de Institui¢des Federais de Educagdo Profissional e
Tecnologica;

e acao 20RG Expansdo e Reestruturacao de Instituicdes Federais de Educagao Profissional
e Tecnoldgica;

® acdo 2994 Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes Federais de Educagao Profissional
e Tecnologica,

A sec¢do referente ao IFSC no Volume V da Lei Or¢camentaria Anual 2016 ainda previu outros
programas e agdes orcamentarias que, por estarem vinculados a despesas de pessoal e encargos
sociais, execucao de sentencas judicias, auxilios, assisténcias e outros itens que compdem a folha de
pagamento, ndo sdo objeto direto dos planejamentos tatico e estratégico da instituicdo.
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2.2 FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA EXECUCAO E RESULTADOS
DOS PLANOS

O monitoramento do Planejamento Estratégico ¢ realizado por meio dos indicadores
associados a cada objetivo estratégico. Cabe salientar que ainda ndo foi possivel mensurar a maior
parte dos indicadores, uma vez que varios ainda nao foram modelados e outros dependem de dados
que somente serdo obtidos de forma confidvel a partir da conclusdo da implantacdo do Sistema
Integrado de Gestao.

Em rela¢do aos Planos Anuais de Trabalho (PAT), a cada Unidade Gestora cabe elaborar um
relatorio que verifique o grau de execugao dos projetos, avaliando aspectos como: status (concluido,
em desenvolvimento, cancelado, reprogramado e ndo iniciado); justificativa para o status do
projeto; estratégia ou acao de readequacgdo do projeto; status dos objetivos especificos dos projetos;
indicadores e metas alcangados; percentual de execucao das agdes do projeto e estimativa de custos
executada. Assim, cada Unidade Gestora pode ter um panorama de acompanhamento do PAT sob
sua responsabilidade, com informagdes uteis para a tomada de decisdo pelos seus gestores e pelos
orgdo colegiados do IFSC, especialmente os Colegiados dos Campus, subsidiando os ciclos de
planejamento seguintes.
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2.3 DESEMPENHO ORCAMENTARIO

2.3.1 Execucio fisica e financeira das acoes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade

da unidade

Quadro 8 - A¢do do OFSS/20RJ

Identifica¢do da Agao

Responsabilidade da | (x ) integral ( ) parcial
UPC na execucdo da
acao
Codigo 20RJ Tipo: A¢do Or¢amentaria
Titulo Apoio a Capacitacio e Formacio Inicial e Continuada para a Educacio Basica
Consolidagdo da politica nacional de formagdo, promovendo a formagdo inicial e
continuada de profissionais e a pesquisa, a produgdo ¢ a disseminac¢do de conhecimento na
educagdo basica, com apoio técnico, financeiro e pedagdgico, nas modalidades presencial e
a distancia, considerando programas especificos, como para professores indigenas, do
campo e quilombolas, a formagdo para a docéncia intercultural, a educagdo bilingue, o
ensino da histoéria e cultura indigena, afro-brasileira e africana, o atendimento educacional
especializado, a alfabetizag@o e letramento, a educacdo em tempo integral, a educagdo de
jovens e adultos, a educacdo em direitos humanos, a sustentabilidade socioambiental, as
Iniciativa relagdes étnico-raciais, de género, diversidade sexual e direitos da crianga e do adolescente
Promover, em articulagdo com os sistemas de ensino estaduais e municipais, a valorizagédo
dos profissionais da educagdo, apoiando e estimulando a formacao inicial e continuada, a
estruturagdo de planos de carreira e remuneragdo, a atengdo a saide e a integridade e as
relagdes democraticas de trabalho
Objetivo Codigo: 0597
Programa Educagao Bésica - Codigo: 2030 - Tipo: Atividade
Unidade Orgamentaria | 26438 — Instituto Federal de Santa Catarina
Acdo Prioritaria ( )Sim ( )N&@o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria Anual do exercicio

Execu¢do Orcamentdria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao
Processados
Execugao Fisica da Acdo
Descri¢ao da meta A R aran d
¢ de medida | Prevista epro(g):)a mada | pealizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Or¢camentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Valor em 1° Valor Valor _— Unidade de .
de janeiro Liquidado Cancelado eSS R G medida L)
R$ 379,05 - R$ 379,05 - - -

Fonte: Pro-Reitoria de Administragao
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Quadro 9 - A¢do do OFSS/20RG

Identifica¢do da Agao

Responsabilidade da
UPC na execugao da
acdo

(x) integral ( ) parcial

Codigo

20RG Tipo: Agdo orgamentaria

Titulo

Expansido e Reestruturacio de Instituicoes Federais de Educacio Profissional e
Tecnologica

Iniciativa

Apoio ou execugdo de planos de reestruturagdo e expansdo na Rede Federal de Educagio
Profissional, Cientifica e Tecnologica que visem ao aumento do nimero de vagas e a
reducdo da evasdo por meio da adequacdo e da modernizagdo da estrutura fisica das
instituigdes; da aquisi¢do de imodveis, veiculos, maquinas, equipamentos mobilidrios e
laboratorios; da locagdo de imoveis, veiculos e maquinas necessarios para a
reestruturacdo; da execucdo de obras, incluindo reforma, construg¢do, materiais e servigos;
do atendimento das necessidades de custeio inerentes ao processo de reestruturacio,
considerando a otimizagdo das estruturas existentes e o equilibrio da relacdo
aluno/professor; e da modernizagdo tecnologica de laboratorios visando a implementagado
da pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnologico e inovagao.

Objetivo

Ampliar o acesso a educagdo profissional e tecnologica de qualidade, alinhada com as
demandas sociais e do mercado de trabalho locais e regionais, contemplando as
especificidades da diversidade e da inclus@o. Codigo: 0042

Programa

Educagao de qualidade para todos - Codigo:2080 - Tipo: Atividade

Unidade Or¢amentaria

26438 - Instituto Federal de Santa Catarina

Acdo Prioritaria

( )Sim ( )N@o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢camentaria Anual do exercicio

Execugdo Or¢amentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados WY
Processados
RS RS RS RS RS RS
R$ 6.408.537,00 | 6.408.537,00 | 6.374.828,31 847.298,61 485.334,52 361.964,09 5.527.529,7
Unidade Meta
Descri¢ao da meta dej Prevista Reprogramada | Realizad
medida * a
Projeto Viabilizado Unidade 2 12 12
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢do Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor Descrigdo da Unidade de

Valor em 1° de janeiro | Valor Liquidado

Cancelado Meta medida Realizada

R$ 7.927.521,90

R$ 7.061.655,97 | R$ 493.299,13 - - -

Fonte: Pro-Reitoria de Administra¢do

59




Quadro 10 - Agdo do OFSS/20RL

Identifica¢do da A¢do

Responsabilidad | ( x ) integral ( ) parcial
e da UPC na
execucao da
agao
Cddigo 20RL Tipo: A¢do orcamentaria
Titulo Funcionamento de Institui¢des Federais de Educacdo Profissional e Tecnologica
Gestao administrativa, financeira e técnica, e desenvolvimento de agdes visando ao
funcionamento dos cursos de Institui¢des Federais de Educagao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica e das escolas técnicas vinculadas as universidades federais; manutencio de servigos
terceirizados; pagamento de servigos publicos; manutengdo de infraestrutura fisica por meio de
obras de pequeno vulto que envolvam reforma ou adaptagdo e aquisi¢do ou reposigdo de
materiais, inclusive aquelas inerentes as pequenas obras, observados os limites da legislagdo
vigente; aquisi¢do e ou reposigdo de acervo bibliografico e veiculos; capacitagdo de recursos
humanos; prestagdo de servigos & comunidade; promocao de subsidios para estudos, analises,
diagnosticos, pesquisas e publicagdes cientificas; bem como demais contratacdes necessarias ao
Iniciativa desenvolvimento de suas atividades.
Ampliar o acesso a educacdo profissional e tecnologica de qualidade, alinhada com as demandas
sociais e do mercado de trabalho locais e regionais, contemplando as especificidades da
Objetivo diversidade e da inclusdo. Codigo: 2080
Programa Educac¢do de Qualidade para todos - Cédigo: 2080 - Tipo: Atividade
Unidade 26438 - Instituto Federal de Santa Catarina
Orcamentaria
Acdo Prioritaria ( )Sim ( )N@o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Or¢amentaria Anual do exercicio
Execugdo Orgcamentaria e Financeira
Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N
Processados
RS RS RS RS RS RS RS
65.070.237,00 | 65.062.566,00 | 61.284.949,77 | 39.027.162,82 | 38.547.759,85 | 479.402,97 | 22.257.786,95
Execugdo Fisica da A¢do
. Meta
Descri¢do da meta Umdagle L2 . Reprogramada .
medida Prevista *) Realizada
Estudante Matriculado Unidade 34.000 - 35.607
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucido Fisica - Metas
Valgr om e Valor Liquidado Vs Descri¢ao da Meta Umdac}e ¢ Realizada
janeiro Cancelado medida
R$ 18.734.416,23 | R$15.967.316,92 | R$2.511.489,9 - - -

Fonte: Pro-Reitoria de Administra¢do
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Quadro 11 - A¢do do OFSS/2994

Identifica¢do da A¢do
Responsabilidade da | ( x ) integral ( ) parcial
UPC na execugdo da
acao
Codigo 2994 Tipo: Agdo orcamentaria
Titulo Assisténcia ao Estudante da Educagdo Profissional e Tecnologica
Fornecimento de alimentagdo, atendimento médico-odontologico, alojamento e
transporte, dentre outras iniciativas tipicas de assisténcia estudantil, cuja concessao seja
pertinente sob o aspecto legal e contribua para o acesso, permanéncia e bom desempenho
Iniciativa do estudante.
Ampliar o acesso a educagio profissional e tecnologica de qualidade, alinhada com as
demandas sociais e do mercado de trabalho locais e regionais, contemplando as
Objetivo especificidades da diversidade e da inclusdo. Codigo: 0042
Programa Educacdo de qualidade para todos - Codigo: 2080 - Tipo: Atividade
Unidade Or¢amentaria | 26438 - Instituto Federal de Santa Catarina
Acdo Prioritaria ( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Or¢amentaria Anual do exercicio
Execug¢do Orgcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo
Processados
RS RS RS RS RS RS RS
9.031.973,00 9.031.973,00 | 8.497.695,66 | 7.430.740,29 | 7.370.636,29 | 60.104,00 | 1.066.955,37
Execugdo Fisica da A¢do
. Meta
Descri¢ao da meta Umdac.k: (3 . Reprogreamad .
medida Prevista a(¥) Realizada
Beneficio Concedido Unidade 30.000 44.640 44.640
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢do Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
0 4+ Valor Valor . Unidade de .
Valor em 1° de janeiro Uit Cancelado Descri¢ao da Meta medida Realizada
R$ 211.404,6 R$ 205.922,59 | R$ 5.482,01 - - -

Fonte: Pro-Reitoria de Administrag¢do

2.3.1.1 Analise Situacional

20RG

No ano de 2016 o principal objetivo foi a realizacdo de obras que priorizassem a seguranca
dos campus da rede. As principais acdes dessas obras envolveram reestruturacao elétrica e troca de
antigas coberturas de amianto por aluminio e zinco com isolamento térmico, agdo que oportunizou
melhor conforto aos nossos alunos. Dentre as principais destacamos as obras realizadas nos campus:
Cacgador, Reitoria, Jaragud do Sul, Jaragud do Sul — Rau e Itajai.

Além das obras mencionadas acima, recebemos por meio de TED (Termo de Execugdo
Descentralizada), complemento or¢camentario que permitiu a realizagdo de duas obras
complementares para dois de campus do IFSC, a saber: constru¢do da quadra poliesportiva dos
Campus Itajai e constru¢do do Bloco VI do Campus Joinville. Além disso, realizamos a obra de
reestrutura elétrica do Campus Jaragua do Sul, bem como o novo projeto de prevencdo de
incéndios.

As emendas parlamentares foram utilizadas, em sua maioria, para aquisi¢des de equipamentos
para os seguintes campus: Sdo Miguel do Oeste, Ararangud, Chapeco, Criciima, Gaspar, Itajai,
Joinville, Sao Carlos, Tubarfo. Destacamos além da compra de equipamento a utilizacdo de
emendas parlamentar para aquisi¢do de uma usina fotovoltaica para o Campus Criciima € o
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complemento orcamentario para as obras da quadra poliesportiva de Itajai e bloco VI de Joinville e
por fim, a execucao de uma obra de reparo no Campus Chapeco.

20RL

De acordo com o anuario estatistico do IFSC, (http://linkdigital.ifsc.edu.br/2017/02/10/proen-
lanca-anuario-estatistico-2017), publicado em 10/02/17, a institui¢do atingiu 35.607 alunos, um
pouco acima da meta fisica estipulada. Apesar de termos superado a meta indicada, a redugdo do
orcamento de 2015 para 2016, aliado aos indices inflacionarios, comprometeram algumas agdes da
institui¢do na divulgacao de nossos cursos, bem como qualidade nos cursos ofertados, o que de
forma direta contribui com o acesso e a evasdo de nossos alunos.

Além desse fator, tivemos ainda o contingenciamento de 10% de nosso or¢amento de custeio,
bem como liberagdo de recursos nos ultimos dias de execucdo, o que comprometeu a publicacio de
alguns editais que necessitavam de tempo para publicacao. Ao longo do ano de 2016 o cendario de
incerteza orcamentario nos causou forte impacto negativo no planejamento da instituig¢do.
Realizamos ao longo do ano diversos ajustes para conseguirmos cumprir nossas obrigacdes perante
os fornecedores. A liberagdo tardia de cotas para empenho trouxe consideravel prejuizo a algumas
acoes estratégicas do IFSC.

2994

O IFSC possui dois programas de Assisténcia Estudantil, instituidos por meio de seu
Conselho Superior, que tomam a maior parte dos esfor¢os quanto ao apoio discente:

1.Resolugdo 46/2014/Consup - Regulamenta o Programa de Seguranca Alimentar do
Estudante do IFSC - http://cs.ifsc.edu.br/portal/files/consup resolucao46 2014 aprova psae.pdf

2.Resolugao 47/2014/Consup - Regulamenta o Programa de Atendimento ao estudante em
Vulnerabilidade Social do IFSC
http://cs.ifsc.edu.br/portal/files/consup resolucao47 2014 aprova paevs.pdf

Para aprimorar o controle e acompanhamento das acdes voltadas para esse programa, no ano
de 2016 foi reformulado o comité para planejamento e acompanhamento. Esse comité foi instituido
por meio da portaria da reitora N° 3056, de 1 de Novembro de 2016. Além da reformulacao do
comité, o [FSC desenvolveu um sistema interno para controle do pagamento de bolsas.

Também realizamos os jogos para os estudantes, bem como oferta de apoio a viagens de
estudos, além de outras agdes de suporte.

2.3.2 Fatores intervenientes no desempenho or¢camentario

No ano de 2016 o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina foi
afetado pelo contingenciamento de liberacdo de cota para emissdo de empenhos. Dessa forma,
mesmo tendo crédito disponivel, ndo foi possivel executar o orgcamento na totalidade. Essa situacao
abrangeu as agdes de custeio e investimento.

A agdo 2994 de Assisténcia ao Estudante ndo foi afetada pelo limite de crédito disponivel,
sendo possivel executar 94,08% da agdo. No entanto, a agdo 20RL de Funcionamento foi
contingenciada em R$ 3.476.761,00 conforme Decreto 8.859/2016 de 26/09/2016.

Diante do exposto, conclui-se que, no exercicio de 2016, o desempenho or¢camentario do
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina foi afetado pelo
contingenciamento feito pelo Governo Federal, exigindo um replanejamento e uma priorizacao das
acoes.
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2.3.3 Obrigac¢oes assumidas sem respectivo crédito autorizado no or¢amento

O IFSC nao apresenta nenhuma obrigacao assumida sem respectivo crédito autorizado no

or¢amento.

2.3.4 Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 12 - Restos a Pagar Processados ¢ Restos a Pagar ndo Processados Liquidados

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar nao Processados Liquidados
Ano de Inscrigdo jl:‘/fllzlil:slgz :LI; 120166 Pagos Cancelados S;ll(}?;zp()a lg6a '
(a) (b) (c) (d) = (a-b-c)
2013 549.564,34 549.564,34 0 0
2014 1.893.730,59 1.836.065,36 6.556,34 51.108,89
2015 9.039.228,00 8.809.508,68 98.431,33 131.287,99

Fonte: Pro-Reitoria de Administrag¢ao

Quadro 13 - Restos a Pagar Nao Processados

Restos a Pagar Nao Processados

Mgntapte e 176y A Saldo a pagar
Anolde janeiro do ano Liquidados Pagos Cancelados 31/12 do ano X
Inscri¢ao 2016
(e) () () (h) (i) = (e-g-h)
2013 1.862.130,17 1.397.554,24 1.397.554,24 0 464.575,93
2014 1.571.136,15 1.014.809,43 1.014.809,43 556.326,72 0
2015 29.930.846,38 25.885.160,82 25.816.506,43 3.412.780,80 701.559,15

2.3.4.1 Anélise critica

Fonte: Pro-Reitoria de Administragao

Os valores inscritos em restos a pagar sdo criteriosamente gerenciados pela instituigdo. O
saldo em 31/12/2016 de restos a pagar nao processados de R$ 464.575,93 refere-se a construcdo ¢ a
reforma do Campus Floriandpolis Continente, que sera finalizada no primeiro semestre de 2017. Os
demais valores de restos a pagar ndo processados referem-se somente ao exercicio de 2015, fato que
evidencia a aplicagdo de medidas que reduzam as inscrigdes em restos a pagar.

2.3.5 Execucio descentralizada com transferéncia de recursos

2.3.5.1 Informagdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestagdes de contas

Nao se aplica a unidade no exercicio de 2016.
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2.3.6 Informacdes sobre a realizacdo das receitas

Quadro 14 - Realizagdo das Receitas

Codigo — Descricao da Receita Valor Total
28802 — Aluguéis 56.095,27
28838 — Servigos de Estudos e Pesquisas 181.466,84
28848 — Outras Multas 57.359,94
28881 — Recuperacao de Despesas de Exercicios Anteriores 4.630,70
28883 — Taxa de Inscri¢do em Concurso Publico 1.050.430,50
28955 — Outros Ressarcimentos 129.896,08
Total 1.479.879,33

Fonte: Departamento de Or¢amento e Finangas
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2.3.7 Informacdes sobre a execucio das despesas

Quadro 15 - Despesas por Modalidade de Contratagdo

IModalidade de Contratacao 2016 Despesa exec:)n/(t}ada 2015 % 2016 Dﬁ/ipesa paga 2015 %
zﬁ“b"fcﬂg’fﬁff;Lic“a?ﬁ“ 56.683.767,41 14,77 57.191.271,99 13,80 27.521.007,44 6,30 2647179970 | 7,05
a)Convite

b)Tomada de Precos

¢)Concorréncia 377.421,02 0,08 666.125,44 0,16 279.483,17 0,06 231.807,36 0,06
d)Pregiio 47.896.346,77 10,07 46.121.630,99 11,13 26.752.297,32 6,12 23.215.101,98 6,18
e)Concurso

f)Consulta

g)Regime Diferenciado de 8.409.999,62 1,77 10.403.515,56 2,51 489.226.,95 0,11 3.024.890,43 0,81
Contratagdes Publicas

2.Contratacdes Diretas (h-+) 9.599.903,59 2,02 7.882.146,08 1,90 5.295.096,51 1,21 4.409.425,72 1,17
h)Dispensa 6.275.635,28 1,32 4.938.213,52 1,19 3.702.286,20 0,85 3.495.364,39 0,93
i) Inexigibilidade 3.324.268,31 0,70 2.943.932,56 0,71 1.592.810,31 0,36 914.061,33 0,24
B3.Regime de Execucido Especial 63.290,14 0,01 52.709,36 0,01 62.689,64 0,01 52.709,36 0,01
)Suprimento de Fundos 63.290,14 0,01 52.709,36 0,01 62.689,64 0,01 52.709,36 0,01
4.Pagamento de Pessoal (k+1) 317.536.763,06 66,77 268.562.823,95 | 64,79 | 317.531.296,37 72,69 | 267.741.739,75 | 71,29
k)Pagamento em Folha 316.556.249,21 66,56 266.607.262,94 | 6432 | 316.556.249,21 7246 | 266.601.823,69 | 70,99
I)Didrias 980.513,85 0,21 1.955.561,01 0,47 975.047,16 0,22 1.139.916,06 0,30
fl'f‘;f;f:)s LG P i 383.883.724,20 8072 | 333.688.951,38 | 80,50 | 350.410.089.96 | 8021 | 598.675.674,60 | 79,53
6. Total das Despesas da UPC 475.560.902,90 100,00 | 414.522.470,00 | 100,00 | 436.845.464,20 | 100,00 | 375.552.395.60 | 100

Fonte: Departamento de Orgamento ¢ Finangas
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Quadro 16 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos
1.Despesas de Pessoal 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
IAposent.Rpps, Reser.Remuner. E Refor.Militar 35.805.282,63 | 30.039.462,66 | 35.805.282,63 | 30.039.462,66 35.805.282,63 | 30.039.462,66
IPensoes Do Rpps E Do Militar... 6.097.168,69 5.366.865,73 6.097.168,69 5.366.865,73 6.097.168,69 5.366.865,73
Contratacao P/Tempo Determinado... 7.789.697,15 7.546.577,77 7.789.697,15 7.546.577,77 7.789.697,15 7.546.577,77
Contrib. A Entidades Fechadas De Previdencia 516.604,25 155.497,37 516.604,25 155.497,37 516.604,25 155.497,37
Vencimentos E Vantagens Fixas - Pessoal Civil 257.771.342,21 |218.458.991,34 (257.771.342,21 |218.458.991,34 257.771.342,21 |218.458.991,34
Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil 638.314,94 636.316,22 638.314,94 636.316,22 638.314,94 636.316,22
Sentencas Judiciais 704.049,08 766.830,52 704.049,08 766.830,52 704.049,08 766.830,52
IDespesas De Exercicios Anteriores 1.300.149,48 127.718,93 1.300.149,48 127.718,93 1.300.149,48 127.718,93
IRessarcimento De Desp. De Pessoal Requisitado 3.054.046,85 2.324.681,83 3.054.046,85 2.324.681,83 3.054.046,85 2.324.681,83

Obrigacoes Patronais - Op.Intra-Orcamentarias

50.200.011,24

43.193.787,39

50.200.011,24

43.025.444,09

50.200.011,24

43.025.444,09

2.Juros e Encargos da Divida

B.Outras Despesas Correntes

Contribuicoes 51.979,00 88.519,00 51.979,00 88.519,00 51.979,00 88.519,00
Contratacao Por Tempo Determinado... 1.126.895,13 740.359,38 1.126.895,13 740.359,38 1.126.895,13 740.359,38
Outros Benef.Assist. Do Servidor E Do Militar 1.752.698,80 443.961,19 1.752.698,80 443.961,19 1.752.698,80 443.961,19
Diarias - Pessoal Civil 958.871,50 1.091.923,50 958.647,30 1.091.121,36 953.870,91 1.091.923,50
IAuxilio Financeiro A Estudantes 10.301.227,42 | 12.449.411,95 | 9.238.131,16 | 11.497.411,95 9.029.611,36 | 11.258.424,64
IAuxilio Financeiro A Pesquisadores 1.379.012,54 1.479.612,95 1.377.012,54 1.477.112,95 1.357.212,54 1.474.512,95
Material De Consumo 4.870.769,60 3.233.252,75 2.440.307,25 1.794.160,82 2.418.148,68 1.307.514,99
Premiacoes Cult., Art., Cient., Desp. E Outr. 13.806,80 9.558,84 12.381,80 8.466,84 12.381,80 6.271,84
Material, Bem Ou Servico P/ Distrib. Gratuita 279.790,60 179.660,20 12.834,80 39.045,60 12.834,80 21.454,40
IPassagens E Despesas Com Locomocao 1.293.798,41 1.007.946,80 831.941,05 611.125,33 815.455,70 481.941,80
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Servicos De Consultoria 19.900,00 70.279,92 12.401,66 52.816,60 12.401,66 47.993,31
Outros Servicos De Terceiros - Pessoa Fisica 3.196.520,72 4.404.017,50 1.831.678,99 3.048.581,35 1.816.128,87 2.995.881,85
ILocacao De Mao-De-Obra 23.078.900,87 | 21.910.810,00 | 18.030.438,18 | 18.467.952,96 17.936.294,24 | 16.775.630,46
Outros Servicos De Terceiros-Pessoa Juridica 16.641.542,87 | 14.973.700,35 | 10.071.765,83 9.400.796,84 9.849.860,62 7.579.276,99
IAuxilio-Alimentacao 13.325.745,61 | 9.417.878,82 | 13.325.745,61 | 9.417.878,82 13.325.745,61 | 9.417.878,82
Obrigacoes Tributarias E Contributivas 163.539,03 139.091,49 146.167,77 125.368,32 135.271,12 117.911,74
Outros Auxilios Financeiros A Pessoa Fisica 2.417.546,98 3.080.322,01 1.799.614,74 2.431.250,87 1.699.352,74 2.062.946,87
IAuxilio-Transporte 2.356.690,65 1.769.255,06 2.356.690,65 1.769.255,06 2.356.690,65 1.769.255,06
Pensoes Especiais 41.625,21 46.019,56 41.625,21 46.019,56 41.625,21 46.019,56
IDespesas De Exercicios Anteriores 100.904,09 11.980,67 100.904,09 11.980,67 100.904,09 11.980,67
Indenizacoes E Restituicoes 5.005.442,39 3.994.855,67 5.005.063,42 3.994.816,91 5.005.063,42 3.981.039,91
IRessarc. De Despesas De Pessoal Requisitado 323.040,39 323.040,39 323.040,39
IRessarc. De Despesas De Pessoal Requisitado 323.040,39 323.040,39 323.040,39
Outros Serv.Terceiros-Pes.Jurid-Op.Intra-Orec. 674.201,06 665.598,95 213.249,68 307.780,34 213.249,68 171.505,74
Obrig. Tribut.E Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 420.785,14 675.239,19 132.998,55 387.411,27 131.619,66 387.191,27
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada IRP nio Processados Valores Pagos
4.Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Material De Consumo 356,67 356,67 356,67
ILocacao De Mao-De-Obra 1341
Outros Servicos De Terceiros- Pessoa Juridica 561158,56 772874,23 177338,37 425499,72 177338,37 43487,44
Obras E Instalacoes 8295751,97 10490845,94 479136,26 3936361,11 432267,17 3016849,63
[Equipamentos E Material Permanente 13032091,07 12757066,64 2212128,07 4532326,06 1880855,42 1771160,86
S.Inversdes Financeiras
6.Amortizacao da Divida

Fonte: Departamento de Orgamento e Finangas
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2.3.8 Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento do Governo Federal

Quadro 17 - Suprimentos de Fundos, Contas Bancérias Tipo B e Cartdes de Pagamento

Unidade Gestora (UG) do Meio de COIICCSSfl 0 Valor do

.. . Cartdo de Pagamento do T
Exercicio SIAFI Conta Tipo B maior limite

: : Governo Federal s

Financeiro Nome ou Valor individual

Codigo Sigla Quantidade Total Quantidade Valor Total concedido

2016 158516 IFSC 59 RS 62.698,94 4.000,00

2015 158516 IFSC 59 R$ 52.709,36 4.000,00

Fonte: Departamento de Orcamento e Finangas/SIAFIL

L. Unidade Gestora (UG) do SIAFI Conta Tipo B CarcioldohayamenioldolGuyemolicderal
Exercicio Saque Fatura Total
Codigo Nome ou Sigla Quantidade Valor Total Quantidade Valor dos Saques (a) Valor das Faturas (b) (atb)
2016 158516 IFSC 53 RS 11.774,84 R$ 51.224,10 RS 62.698,94
2015 158516 IFSC 37 R$ 7.950,03 RS 44.759,33 R$ 52.709,36
Fonte: Departamento de Or¢amento e Finangas/SIAFL
Quadro 18 - Classificagdo do Objeto Gasto
Unidade Gestora (UG) do STAFI Classificagdo do Objeto Gasto
Cadigo Nome ou Sigla Slemenio aly Subitem da Despesa Total
Despesa
158516 IFSC 339030 03-COMBUSTIVEIS E LUBRIF. P/ OUTRAS FINALIDADES 110,00
09-MATERIAL FARMACOLOGICO 105,27
11-MATERIAL QUIMICO 75,00
16-MATERIAL DE EXPEDIENTE 532,50
17-MATERIAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS 389,9
19-MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO E EMBALAGEM 137,50
21-MATERIAL DE COPA E COZINHA 121,50
22-MATERIAL DE LIMPEZA E PROD. DE HIGIENIZACAO 810,77
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24-MATERIAL P/ MANUT.DE BENS IMOVEIS/INSTALACOES 26.828,53
25-MATERIAL P/ MANUTENCAO DE BENS MOVEIS 2.222,00
26-MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO 7.585,03
28-MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA 847,70
30-MATERIAL PARA COMUNICACOES 190,86
39-MATERIAL P/ MANUTENCAO DE VEICULOS 447,90
44-MATERIAL DE SINALIZACAO VISUAL E OUTROS 272,80
5-SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS 160,00
12-LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 240,00
16-MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS 13.386,88
17-MANUT. E CONSERV. DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 4.539,00
19-MANUTENCAO E CONSERV. DE VEICULOS 1.556,80
339039 20-MANUT.E CONS.DE B.MOVEIS DE OUTRAS NATUREZAS 1.363,00
44-SERVICOS DE AGUA E ESGOTO 280,00
51-SERVICOS DE ANALISES E PESQUISAS CIENTIFICAS 160,00
63-SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS 257,65
66-SERVICOS JUDICIARIOS 9,05
93-SERVICOS DE PUBLICIDADE DE UTILIDADE PUBLICA 60,00

Fonte: Departamento de Orgamento e Finangas/SIAFI
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2.3.8.1 Analise Critica

Controles internos vém sendo instituidos para assegurar a aplicagdo dos recursos em
conformidade com a legislagdo vigente, como por exemplo, a analise do relatorio de prestacao de
contas antes da liberagcdo de novo suprimento. Esses controles sdo realizados pelo Departamento de
Orcamento e Finangas. Os gastos com suprimento de fundos do IFSC totalizaram, no ano de 2016, a
quantia de R$ 62.698,94 o que representa 0,12% do seu custeio total. Considerando-se os 22
campus do IFSC, CERFEAD ¢ a Reitoria, temos um gasto anual médio, por endereco, de R$
2.726,00, o que demonstra que, na maior parte dos casos, nossas licitagdes atendem as nossas
necessidades.

2.4 APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DE DESEMPENHO

O Planejamento Estratégico visa direcionar e monitorar as agdes do IFSC de forma concreta.
Além disso, ele ¢ um capitulo que norteia o restante do contetido do Plano de Desenvolvimento
Institucional, desde o planejamento da oferta de cursos até a organizagdo e gestdo de pessoal e
infraestrutura. A participagdo dos servidores e alunos na elabora¢do desse plano reforca a gestdo
participativa da institui¢do e remete a todos os envolvidos a responsabilidade pela construgdo do
futuro do IFSC. Dessa forma, os objetivos estratégicos devem ser acompanhados de indicadores,
metas e iniciativas estratégicas.

A implantagdo do sistema de indicadores do IFSC ¢é baseada na metodologia balanced
scorecard (BSC), formulada por Kaplan e Norton®, inicialmente proposta para empresas privadas e
adaptada para instituigdes publicas. Desse modo, foram definidos um conjunto de 63 indicadores
que buscam refletir o contexto do IFSC.

Esses indicadores estdo em fase de avaliacdo da viabilidade e implantagdo, assim como
avaliacao de ferramentas de coleta de dados e fontes de informagdes. Como exposto anteriormente,
a implantacdo dos diversos mddulos do Sistema Integrado de Gestao - SIG, possibilitara o acesso a
base de dados estruturada, a qual contribuird para o processo de composi¢ao € monitoramento dos
indicadores. A seguir, no quadro 25, apresenta-se o quadro com os indicadores do planejamento
estratégico do IFSC.

Quadro 19 - Indicadores do IFSC
N Objetivo Estratégico e Indicador

Al - Atender os potenciais alunos, considerando seus diferentes perfis e o contexto social, ambiental e econdomico
da sua regifio

Al.1 |Percentual de vagas na educagdo profissional técnica de nivel médio

A1.2 |Percentual de vagas em cursos de Formagdo de Formadores

Al.3 |Percentual de vagas de ingresso disponibilizadas ao PROEJA

Al.4 |Numero de alunos

Al.5 |Relagdo entre o perfil socioeconomico dos ingressantes e o perfil socioeconémico da populagdo catarinense

A2 - Gerar, difundir e transferir conhecimento e tecnologia de acordo com as demandas da sociedade.

A2.1 |Percentual do corpo docente participando de projetos de pesquisa

A2.2 |Percentual do corpo docente participando de projetos de extensdo

A2.3 |Pessoas atendidas por projetos de extensao

Percentual de pesquisadores/extensionistas com projetos financiados pelo IFSC que publicaram ao menos um

A24 trabalho por ano

A2.5 |Percentual de grupos de pesquisas produtivos

3 KAPLAN, Robert S. e NORTON, David P. A Estratégia em A¢ao: Balanced Scorecard. 6* ed. Rio de Janeiro: Campus, 1997
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A3 - Proporcionar formacao ampla e qualificada aos alunos.

A3l

Percentual de alunos concluintes que participaram de atividades culturais, desportivas ou artisticas

A32

indice Geral de Cursos (IGC)

A33

Conceito Institucional (CI)

A34

Indice de satisfag@o dos egressos com a formagao

A3.5

indice de satisfagdo das empresas/instituicdes contratantes dos egressos

A4 - Atender as demandas dos alunos com efetividade.

A4.1 |Indice de satisfagdo dos alunos em relagdo a Instituicio

AS - Fortalecer a insercio socioprofissional do aluno e do egresso.

AS5.1

Percentual de egressos trabalhando na area de formacao ou em areas correlatas

A5.2

Percentual de egressos empregados

A53

Percentual de alunos em estagio

As54

Percentual de alunos participando de atividades empreendedoras

A6 - Consolidar a imagem e a identidade institucional.

A6.1

Percepcao dos publicos estratégicos quanto a imagem do IFSC

A7 - Melhorar a qualidade da aplicacio dos recursos publicos.

A7.1

Taxa de ocupagao (relagdo entre matriculas e capacidade)

A7.2

Percentual de alunos formados no ciclo regular

A73

Relagdo aluno/professor

P1 - Estruturar a oferta de cursos com base na estratégia.

PI.1

Percentual de implantagdo anual do Plano de Oferta de Cursos e Vagas

P2 - Aprimorar o processo de ingresso.

P2.1

Percentual de ocupacao das vagas de ingresso

P2.2

Percentual de cursos com, pelo menos, um candidato por vaga

P2.3

Relacdo entre o perfil socioecondmico dos inscritos e o perfil socioecondmico da populacdo catarinense

P3 - Aprimorar os processos que conduzem a permanéncia e ao éxito.

P3.1

indice de retengdo do fluxo escolar por tipo de curso/oferta

P3.2

indice de evasdo anual por tipo de curso/oferta

P33

indice de evasdo total por tipo de curso/oferta

P4 - Fortalecer a internacionaliza¢ao do IFSC.

P4.1

Numero de parcerias com institui¢des estrangeiras

P4.2

Percentual de parcerias efetivas com instituigdes estrangeiras

PS - Acompanhar egressos.

P5.1 ‘Percentual de implantagdo do programa de acompanhamento de egressos

P6 - Qualificar a comunicacio com os publicos estratégicos.

P6.1 ‘fndice de satisfacdo dos publicos estratégicos com a comunicagdo do IFSC

P7 - Ampliar e qualificar a intervencio na sociedade civil organizada.

P7.1

Numero de parcerias estabelecidas

P7.2

Numero de cargos ou cadeiras (inser¢des) ocupados em 6rgaos e foruns de institui¢des e entidades das esferas
publica, privada e do terceiro setor

P7.3

Numero de eventos externos promovidos pelo IFSC

P7.4

Numero de participagdes em eventos externos

P8 - Atender as pessoas com necessidades especificas.

P8.1

Percentual de PNE com permanéncia e éxito

P8.2

Percentual de adequagdo da infraestrutura fisica as normas de acessibilidade

P8.3

Numero de equipes capacitadas para atuar no atendimento educacional especializado
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P9 -C

onsolidar a governanca institucional e a gestao em rede.

Po.1

Percentual de implantagdo das politicas previstas no PDI

P9.2

Percentual de colegiados, comissdes e grupos de trabalho institucionais efetivos

P9.3

Indice de participagéo dos servidores e alunos nos instrumentos de avaliagdo

P10 - Gerenciar recursos financeiros com efetividade.

P10.1

Percentual de execugdo de projetos e acdes conforme plano anual de trabalho

P10.2

Indice de satisfagdo dos servidores em relacdo a gestdo dos processos administrativos da Institui¢ao

P10.3

Percentual de execucdo dos recursos captados por meio de projetos

P11 - Garantir infraestrutura fisica e tecnologica adequada as ofertas.

P11.1

Percentual de implanta¢do anual do Plano Diretor de Infraestrutura Fisica

Cl-F

avorecer o compartilhamento do conhecimento e a cooperacio entre servidores e areas.

Cl.1

Numero de iniciativas intercampus

Cl.2

Numero de iniciativas entre areas académicas do mesmo campus

Cl3

Indice de satisfagdo com os canais de relacionamento

C2 - Disponibilizar dados, informacdes e conhecimento.

C2.1

Percentual de processos mapeados e otimizados

C22

Percentual de processos informatizados

C23

Percentual de processos revisados

C3-P

romover a qualidade de vida no trabalho.

C3.1

Indice de satisfagdo do servidor no trabalho

C32

Percentual de ambientes e atividades adequados as normas de seguranga do trabalho

C33

indice de afastamento por motivos de saude

C4-P

estratégia.

romover o desenvolvimento dos servidores e captar as competéncias necessarias para a execucio da

C4.1

Percentual de competéncias mapeadas

C4.2

Diferenga entre as competéncias existentes e as competéncias necessarias a execugao da estratégia

CS - Desenvolver cultura organizacional orientada a estratégia.

Cs.1

Grau de conhecimento da estratégia pelos servidores

Cs5.2

Percentual de alinhamento do Plano Anual de Trabalho com a estratégia

Fonte: Diretoria de Gestdao do Conhecimento

2.4.1 Apresentacio e analise dos indicadores de desempenho conforme deliberac¢des do
Tribunal de Contas da Unido

24.1.

1 Indicadores de Gestao das IFET (Institutos Federais de Educac¢ao Tecnolédgica) nos Termos

do Acérdao TCU N°2.267/2005

Em cumprimento ao Acérddo TCU n° 2.267/2005, os Institutos Federais devem informar um

conjunto de indicadores em seus Relatorios de Gestdo, demonstrando a evolucdo desses dados a
contar do exercicio de referéncia.

a)

Os indicadores de gestdo, de acordo com o TCU sdo apresentados como:
Indicadores Académicos: Relacdo Candidato/Vaga, Relacdo Ingressos/aluno, Relagao
Concluintes/aluno, Indice de Eficiéncia Académica - Concluintes, indice de Retencdo do
Fluxo Escolar, Relagdo de alunos/Docente em Tempo Integral;
Indicadores Administrativos: Gastos Correntes por aluno, Percentual de Gastos com Pessoal,
Percentual de Gastos com outros Custeios, Percentual de Gastos com Investimentos;
Indicador Socioecondmico: Numero de alunos Matriculados por Renda per Capita Familiar;
Indicador de Gestio de Pessoas: Indice de Titulagdo do Corpo Docente.
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No processo de apuragdo e analise dos dados, o IFSC adotou a metodologia determinada pela
Rede Federal em conformidade com os oficios circulares n® 1/2016/CGPG/DDR/SETEC/SETEC -
MEC, emitido em 7 de janeiro de 2016 e n® 4/2016/CGPG/DDR/SETEC/SETEC-MEC, emitido em
5 de fevereiro de 2016.

De acordo com a metodologia estabelecida, os dados para composi¢do dos indicadores
académicos, administrativos e de gestdo de pessoas foram extraidos pela propria SETEC, a partir de
consultas especificas nos seguintes sistemas: Sistema Nacional de Informagdes da Educacdo
Profissional e Tecnologica (SISTEC), Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo
Federal (SIAFI) e Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos do Governo Federal
(SIAPE). O conjunto de dados e indicadores, ja calculados, foram disponibilizados posteriormente
pela SETEC para todos os institutos federais e institui¢des equiparadas da rede federal.

Com relagdao ao indicador socioecondmico, a SETEC orientou que os proprios institutos
realizassem a extracdo dos dados. Desse modo, o referido indicador foi composto a partir de dados
de pesquisa realizada pelo IFSC, quando da realizagdo do processo anual de Autoavaliagdo
Institucional.

A seguir, apresenta-se o quadro de indicadores de gestao do IFSC.

Quadro 20 - Resultados dos Indicadores - Acérdao TCU n° 2.267/2005

Indicadores Formula de Calculo 2015 2016
N . N° de Candidatos
Relagdo Candidato/Vaga N° de Vagas 2,53 2,41
Relagdo Ingressos/aluno N de Ingressgntes 47,16% 49,95%
N° Total de Matriculados ’ ’
N° de Concluidos e Integralizados Fase
Relagao Concluintes/aluno Escolar 15,17% 25,66%
.. N° Total de Matriculados
Académicos - -
fndice de Eficiencia N° de Concluidos e Integralizados Fase
Académica - Concluint Escolar 45,67% 49,50%
cademic onciuintes N° de Matriculados Finalizados
indice de Retengdo do Fluxo N° Total de Retidos o o
Escolar N° Total de Matriculados 40,49% 41,34%
Relagdo de alunos/Docente N° Total de Matriculados 26.46 3131
em Tempo Integral Docentes 40h + DE + 20*0,5 ’ ’
Total de Gastos Correntes
Gastos Correntes por aluno N° Total de Matriculados R$ 11.588,47|R$ 11.237,53
Percentual de Gastos com Total de Gastos com o Pessoal 75.53% 79.44%
Pessoal Gastos Totais
Administrati i
ministrativos| Percentual de; Gastos com Total de Gastos com Oqtros Custeios 12.76% 11,63%
outros Custeios Gastos Totais
Percentual de Gastos com Gastos com Investimentos + Inversdes
. Financeiras 7,73% 4,32%
Investimentos .
Gastos Totais
Gestdo de  |indice de Titulagdo do Corpo 1(G)F2(A)Y+3(E)Y+4(M)+5(D) 4.00 4.05
Pessoas Docente (G+A+E+M+D) ’ ’

Fonte: Diretoria de Gestao do Conhecimento/SETEC - SISTEC/SIAFI/SIAPE (Dezembro de 2016)
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Quadro 21 - Renda per Capita Familiar - Saldrio Minimo

FAIXA DE RENDA - SM Numero de Alunos Matriculados
2015 % 2016 %
Até 0,5 660 11,15% 769 15,19%
0,5-1 1.419 27,79% 1.621 32,03%
1,0-1,5 941 24,31% 1.122 22,17%
1,5-2,0 572 11,95% 718 14,19%
2,0-25 235 9,47% 286 5,65%
2,5-3 166 4,46% 213 4,21%
Acima de 3 347 10,85% 332 6,56%
Total da Amostra 4.340 100,00% 5.061 100,00%
Alunos Matriculados 29.283 - 39.896 -
% da Amostra em relagdo aos Alunos Matriculados 14,82% - 12,69% -

Fonte: Relatorio de Autoavaliagdo Institucional 2017 - CPA
2.4.1.2 Analise dos Resultados dos Indicadores de Gestdo do IFSC
2.4.1.2.1 Contextualizacdo do Cenario Institucional no Exercicio 2016

Preliminarmente a anélise dos indicadores de gestdo, com o objetivo de dar embasamento as
informagdes e dados que serdo introduzidos no relatdrio, faz-se necessario destacar inicialmente a
continuidade da metodologia estabelecida pela SETEC, em 2012, para composi¢do dos indicadores
de gestdo. Cabe ainda enfatizar que essa metodologia implicou alteragdes estruturais nos métodos
de célculo e de extragdo dos dados, bem como nas terminologias utilizadas, impossibilitando a
manuteng¢do da série histdrica anterior ao ano de 2012, em relacdo a alguns dos indicadores.

2.4.1.2.2 Analise dos Indicadores de Gestao
2.4.1.2.2.1 Indicadores Académicos

a) Relacao Candidato/Vaga: o indicador expressa a demanda da comunidade externa pela vagas
ofertadas pelo IFSC, de modo que o valor da relacdo ¢ obtido pela divisio do numerador,
candidatos inscritos na instituicao, pelo denominador, vagas ofertadas. Nesse sentido, no exercicio
2016 o resultado obtido foi de 2,41 candidatos em média por vaga ofertada. Verifica-se uma
variagdo negativa em relagdo ao resultado do ano anterior, que foi de 2,53.

b) Relacio Ingressos/aluno: o indicador, composto pelo numerador Ingressantes e pelo
denominador Alunos Matriculados, demonstra o montante de alunos que ingressaram no exercicio
de referéncia em relagdo ao total de alunos da instituicao. No exercicio 2016, essa relacao alcangou
a marca de 49,95%. Em uma andalise comparativa com o resultado auferido no exercicio de 2015,
que foi de 47,16%, verifica-se uma variagdo positiva do indicador. Essa variagdo pode estar
relacionada ao aumento do nimero de vagas em 2016.

¢) Relacio Concluintes/aluno: o indicador expressa o quantitativo de alunos que concluiram o
curso ou integralizaram a carga horaria no exercicio de referéncia em relagdo ao total de alunos
matriculados do IFSC. Infere-se, pelo quadro, que 25,66% do total de alunos da institui¢do teve seu
status no SISTEC alterado para “concluido” ou “integralizado em fase escolar”. Verifica-se uma
variagdo positiva em relagdo ao resultado do ano anterior, que foi de 15,17%. O percentual obtido
em 2016 pelo IFSC, demonstra um aumento do nimero de alunos que concluiram os respectivos
ciclos no exercicio. Essa variagdo pode estar relacionada a estabilidade do numero de matriculas em
2016, o que ndo ocorreu nos anos anteriores.
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d) Indice de Eficiéncia Académica-Concluintes: o objetivo do indicador é demonstrar o
desempenho e a eficiéncia académica no montante de alunos que efetivamente concluiram ou
integralizaram a carga horaria nos cursos previstos para encerramento no periodo. No exercicio
2016, o IFSC alcangcou o numero de 49,50%, verifica-se uma variacdo positiva em relagdo ao
resultado do ano anterior, que foi de 45,67%. No referido indice, o percentual foi obtido por meio
da relacao do total de alunos que concluiram e integralizaram a fase escolar, pelo nimero de alunos
matriculados finalizados.

e) Indice de Retencio do Fluxo Escolar: o indicador é obtido pela relagio do total de alunos
retidos pelo total de alunos matriculados. Nesse sentido, o indice de 41,34% tem a finalidade de
auferir, no exercicio de referéncia, o montante de matriculas que permaneceram ativas no sistema
apos o término previsto para encerramento do ciclo e, ainda, as matriculas com situagdo semelhante
em exercicios anteriores que foram finalizadas em 2016. Verifica-se um aumento desse indice em
2016, em relacdo ao resultado do ano de 2015, que foi de 40,49%.

f) Relacao Aluno/Docente em Tempo Integral: tem por escopo quantificar o total de alunos por
docente da institui¢do, por meio da relagdo do total de alunos matriculados. O denominador docente
em tempo integral considera o docente pela carga horaria em sala de aula, nos regimes de 20 e 40
horas ¢ de dedicagdo exclusiva, desconsiderados os docentes substitutos. No exercicio 2016, o
indicador demonstra que o IFSC atingiu a marca de 31,31 alunos por docente. Considerando a
mudanga de féormula de célculo para alunos equivalentes, fica invidvel a analise em relagdo aos anos
anteriores.

2.4.1.2.2.2 Indicadores Administrativos

a) Indicador Gastos Correntes por Aluno: esse indicador possibilita quantificar o total de gastos
da institui¢do, em relagdo a cada aluno matriculado. No computo das despesas sdo considerados os
gastos correntes, descontado desse valor as despesas com investimentos, inversdes financeiras,
inativos e pensionistas e bolsa formac¢dao. Com a composi¢cdo do indicador, verificou-se que a
despesa média para cada aluno matriculado no IFSC alcangou a importancia de R$ 11.237,53 no
exercicio de referéncia. Constata-se uma diminui¢cdo em relacdo ao resultado do ano de 2015, que
foi de RS 11.588,47.

b) Percentual de Gastos com Pessoal: o indicador possibilita identificar o montante de despesa da
folha de pagamento, em relacdo ao total de despesa geral da instituicdo. Para tanto, obtém-se o valor
pretendido pela relacdo do total de gastos com pessoal pelo total de gastos. No exercicio 2016, o
resultado obtido foi de 79,12%. Constata-se um aumento em relagdo ao resultado do ano de 2015,
que foi de 75,53%.

¢) Percentual de Gastos com Outros Custeios: esse indicador tem por objetivo quantificar o total
de gastos da instituicdo com outros custeios, em fun¢do das despesas totais. Para composi¢do do
dado Gastos com Outros Custeios, desconta-se do total de gastos da instituicdo, os valores
despendidos com pessoal, investimentos, inversdes financeiras, beneficios, PIS/PASEP e Bolsa
Formacao. Nesse sentido, o indicador ¢ obtido pela relagdo desse componente pelos gastos totais do
IFSC. O indice demonstra que 11,63% da despesa institucional total estd relacionada aos gastos
com outros custeios. Verifica-se uma diminui¢do em relacdo ao resultado do ano anterior, que foi de
12,76%.

d) Percentual de Gastos com Investimentos em Relacido aos Gastos Totais: para composi¢cdo do
indicador computam-se as despesas realizadas a titulo de investimentos e inversdes financeiras,
pelos gastos totais da institui¢do. No exercicio de referéncia, a relagdo entre os componentes atingiu
a marca de 4,32%. Constata-se uma diminui¢do em relagdo ao resultado do ano anterior, que foi de
7,73%.
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2.4.1.2.2.3 Indicador de Gestdo de Pessoas

a) Indice de Titulacio do Corpo Docente: o indicador tem por objetivo demonstrar o nivel de
qualifica¢do dos servidores docentes do IFSC. Para obter essa valoracao, consideram-se todos as
esferas de titulacdo, graduacdo, aperfeicoamento, especializagdo, mestrado e doutorado e excluem-
se os docentes substitutos do computo geral de docentes. Em 2016 o indicador atingiu o resultado
de 4,05. Verifica-se uma variagdo positiva em relagdo ao resultado do ano de 2015, que foi de 4,00.

2.4.1.2.2.4 Indicadores Socioecondmicos

a) Numero de Alunos Matriculados Classificados de acordo com a Renda Per Capita Familiar:
o indicador tem por finalidade traduzir o grau de inclusdo social dos alunos pesquisados, a partir de
faixas de renda per capita familiares especificas. Para composicdo desses dados, a institui¢ao
aplicou um questionario, por intermédio da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), aos alunos que
estdo matriculados no exercicio de referéncia, solicitando para que os respondentes informassem o
valor total da renda familiar, bem como o niimero de integrantes da familia. Esses dados foram
sistematizados, considerando a distribuicdo nas 6 faixas de renda que sdo referentes ao salario-
minimo do ano de 2016, no valor de RS 880,00. As faixas de renda foram estabelecidas pela
SETEC, no Manual para Producao e Analise de Indicadores da Rede Federal de EPCT, de janeiro de
2016. Nesse sentido, o indicador apresentado corresponde a uma amostra de 5.061 alunos.
Conforme se infere, R$ 1.254,06 foi o valor da renda média per capita familiar dos estudantes no
ano de 2016. Um pouco menor em comparacao com a Renda familiar per capita do Estado de Santa
Catarina, que é de R$ 1.245,00, e um pouco maior que a Renda familiar per capita do Brasil,
informada pelo IBGE (Pesquisa PNAD), que ¢ de R$ 1.052,00. Também, é possivel verificar que a
mediana foi de R$ 993,66, ou seja, 50% dos estudantes pesquisados pertencem a familias cuja renda
per capita ¢ inferior a R$ 993,66.

2.4.1.2.3 Metodologia de Composiciao dos Indicadores
2.4.1.2.3.1 Terminologia

Considerando a proposta metodoldgica determinada pela SETEC, apresenta-se a seguir a
terminologia utilizada pela Secretaria para a composicao dos indicadores.

Quadro 22 - Terminologia para Indicadores
SISTEC

Inscri¢des (Inscritos): Numero de inscri¢des para as vagas ofertadas, por quaisquer formas de ingresso (SISU, Enem,
vestibular, processos seletivos, sorteios) por curso e Campus. E importante o registro do total de inscrigdes para
qualquer oferta da Institui¢@o, pois sera utilizada com as vagas ofertadas para o calculo do indicador “candidato/vaga”.

Vagas Ofertadas: Numero de vagas ofertadas, por curso e Campus dentro do periodo em analise, em Editais de Oferta
de Vagas por meio do SISU, Enem, vestibular, processos seletivos, sorteios e/ou outras formas de ingresso.

Numero de Ingressos (Ingressos): Refere-se ao total de ingressos por meio de vestibular, processos seletivos ou
outras formas de ingresso que tenham sido incluidas no SISTEC, por curso ¢ Campus. O indicador “ingresso/aluno”
precisa que os alunos sejam inseridos em ciclos de matricula e ndo sejam trocados de ciclos ao longo de sua vida
escolar, para ndo comprometer o indicador “retengdo de fluxo escolar”.
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Matriculas Atendidas: Corresponde ao numero total de matriculas na Instituicdo dentro de um determinado periodo
de tempo, independentemente da situacdo atual da matricula. Para efeito de calculo dos indicadores utilizando o
SISTEC, equivale a todas as matriculas que estdo com status EM CURSO ou que tiveram alteragéo de status com més
de referéncia no intervalo desejado. Ex.: As matriculas atendidas do intervalo entre 01/01/2013 ¢ 31/12/2013, séo a
soma de todos os alunos que tiveram “situacdo final” registrada ao longo do periodo de 2013, mais os alunos que
ingressaram em 2013, e todos os alunos que ainda estavam com situag@o “em curso” no ultimo més de ocorréncia do
periodo considerado para a analise. Em sintese corresponde ao total de matriculas que estiveram “em curso” por, pelo
menos, um dia, dentro de periodo de analise.

Numero de concluintes (Concluintes): Concluinte ¢ o aluno que integralizou os créditos e esta apto a colar grau. No
caso de cursos que exigem a conclusdo de um estagio curricular, existe no sistema o status do aluno que “integralizou
a fase escolar”, que nédo ¢ ainda concluinte, por dever a aprovagdo no estagio obrigatdrio. Como ¢ possivel esta
separacdo, para algumas analises, pode ser interessante somar estes dois status, para outras, conhecé-los
separadamente. Neste manual, porém, o termo concluinte sera utilizado como o somatoério do numero de concluintes e
do numero de integralizados.

Integralizado Fase Escolar (Integralizado): E o aluno que concluiu os créditos, mas que por dever a aprovagio no
estagio obrigatorio ainda ndo esta apto a colar grau.

Evadido: De acordo com o Manual do SISTEC para a Rede Federal é o aluno que possui mais de 25% de falta.

Desligado: E o aluno que solicita o cancelamento de sua matricula junto a secretaria da unidade escolar.

Transferido Externo: O aluno ¢ transferido de uma unidade de ensino técnico para outra unidade de ensino (tanto
para o ensino regular ou técnico).

Matriculas Finalizadas (Finalizados): Refere-se as matriculas que foram finalizadas, independentemente do éxito ou
ndo do aluno, ou seja, o aluno pode ter concluido, integralizado fase escolar, evadido, desligado ou transferido.

Numero de Alunos retidos (Retidos): O numero de alunos retidos representa o total de alunos de um dado ciclo de
matricula que estejam em situacdo ativo, concluinte ou integralizado fase escolar, que tenham més de ocorréncia
posterior a data final prevista para o ciclo de matricula, e que pertengam a um mesmo ciclo de matricula. Retengéo
Escolar refere-se a subdivisio académica de reprovagdo ou trancamento. E muito importante que um aluno nio seja
trocado de ciclo de matricula, a ndo ser que realize novo ingresso na institui¢ao, normalmente em outro curso, por
meio da previsdo de conclusdo com novo ciclo de matricula. O aluno reprovado ou que realizou trancamento e retornar
para o mesmo curso, s6 que em nova turma, ndo devera ter seu ciclo de matricula trocado.

SIAPE

Numero de docentes: O Docente em tempo integral (seja efetivo ou contrato temporario) presta atividades
exclusivamente académicas, considerando-se o regime de trabalho de 40 horas semanais. A quantidade de professores
em regime de trabalho de 20 h sera multiplicada por 0,5 e a quantidade de professores em regime de 40h ou de
Dedicagdo Exclusiva sera multiplicada por 1. Este dado € atualmente conseguido por meio do sistema SIAPE e sera
utilizado para o calculo do indicador “relagdo de alunos/docentes em tempo integral”, também conhecido como RAP.

SIAFI

Gastos Totais: despesas liquidadas e restos a pagar nao-processados pagos de todos os grupos de despesa, exceto as
acoes 20RW e 8252. O Bolsa Formagdo e o E-TEC néo foram contabilizados em nenhum componente porque os
alunos do Bolsa-Formagdo e do E-TEC néo constam nos indicadores académicos

Gastos com Pessoal: despesas liquidadas e restos a pagar ndo-processados pagos do grupo de despesa 1 - Pessoal e
encargos sociais

Gastos com Inativos e Pensionistas: despesas liquidadas e restos a pagar ndo-processados pagos da ag¢ao 0181 -
Pagamento de Aposentarias e Pensdes - Servidores Civis

Gastos com Investimentos: despesas liquidadas e restos a pagar ndo-processados pagos do grupo de despesa 4 -
Investimentos.

Gastos com Inversdes Financeiras: despesas liquidadas e restos a pagar ndo-processados pagos do grupo de despesa
5 - Inversdes Financeiras.

Beneficios: despesas liquidadas e restos a pagar ndo-processados pagos das agdes 2004, 2010, 2011, 2012, 20CW ¢
0oM1

PIS/PASEP: despesas liquidadas da natureza de despesa 33914712 - Contribuigdo para o PIS/PASEP

Gastos Correntes: Gastos Totais (sem Bolsa Formagéo ¢ E-TEC) - Gastos com Inativos ¢ Pensionistas - Gastos com
Investimentos - Gastos com Inversdes Financeiras
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Gastos com Qutros Custeios: Gastos Totais (sem Bolsa Formagao e E-TEC) - Gastos com Pessoal - Gastos com
Investimentos - Gastos com Inversdes Financeiras - Gastos com Beneficios - Gastos com PIS/PASEP

Bolsa Formacio: despesas liquidadas e restos a pagar ndo-processados pagos da agdo 20RW (Bolsa Formacao).

E-TEC: despesas liquidadas e restos a pagar nao-processados pagos da acdo 8252 (Educagdo Profissional e

Tecnologia a Distancia)

Fonte: SETEC

2.4.1.2.4 Memoria de Calculo dos Indicadores de Gestio - Exercicio 2016

Quadro 23 - Indicadores Alunos

Dados Alunos
Inscrigdes 52.108
Vagas ofertadas 21.645
Ingressantes 19.975
Total de Matriculados 39.986
Concluidos 10.259
Integralizados Fase Escolar 331
Evadidos, Desligados e Transferidos Externos 7.545
Reprovados 2.923
Total de Retidos 16.532
Fonte: SISTEC/SETEC (Dezembro de 2016)
Quadro 24 - Indicadores Docentes *
Dados Docentes

Docentes 20 horas 12
Docentes 40 horas 9
Docentes DE 1.262
Total Docentes 1.283
Docentes Graduados 54
Docentes Aperfeicoados 1
Docentes Especialistas 156
Docentes Mestre 680
Docentes Doutores 392
Total Docentes 1.283

*servidores ativos permanentes
Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas/SIAPE (Dezembro de 2016)
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Quadro 25 - Formac¢ao dos Docentes por Cam

us *

Campus Aperfeicoamento | Doutorado | Especializacio | Graduacio | Mestrado Total
Ararangud 9 15 2 39 65
Cagador 6 6 1 17 30
Canoinhas 15 6 4 21 46
Chapeco 19 10 1 31 61
Cricitima 8 10 7 33 58
Floriandpolis 153 32 16 152 353
Floriandpolis-Continente 15 5 2 34 56
Garopaba 5 2 0 15 22
Gaspar 10 8 0 33 51
Itajai 11 3 2 29 45
Jaragua Do Sul 1 12 12 7 26 58
Jaragud Do Sul - Rau 6 6 3 23 38
Joinville 13 6 0 63 82
Lages 14 3 1 25 43
Palhoga 10 9 1 26 46
Reitoria 9 0 0 7 16
Sdo Carlos 5 6 0 11 22
Sdo José 41 5 1 46 93
Sao Lourengo Do Oeste 2 1 0 5 8
Sdo Miguel Do Oeste 11 6 3 14 34
Tubardo 2 0 0 7 9
Urupema 6 1 0 10 17
Xanxeré 10 4 3 13 30
Total 1 392 156 54 680 1283

*servidores ativos permanentes
Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas/SIAPE (Dezembro de 2016)
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Quadro 26 - Indicadores financeiros

Dados Financeiros

Gastos Totais (sem Bolsa Formagédo ¢ E-TEC)

R$ 514.201.012,86

Total de Gastos com Pessoal

R$ 408.481.378,98

Total de Gastos com Inativos e Pensionistas

RS 42.662.100,72

Total de Gastos com Investimentos e Inversdes Financeiras

RS 22.195.195,79

Total de Gastos com Beneficios

RS 23.734.886,60

Total de Gastos com PIS/PASEP

RS 12.741,19

Total de Gastos Correntes (sem Bolsa Formagao e E-TEC)

RS 449.343.716,35

Total de Gastos com Outros Custeios (sem Beneficios)

RS$ 59.776.810,30

Gastos com o Bolsa Formagao

R$ 0

Fonte: SIAFI/SETEC (Dezembro de 2016) - despesas liquidadas e de restos a pagar, por grupo de despesas

Quadro 27 - Relacdo Candidato/Vaga (RCV)

2016
Relacio Candidato/Vaga (RCV)
2,41
Indica o nivel de procura da clientela da regido pelo ensino do IFSC.
RCV= N° de Candidatos 52.108
N° de Vagas 21.645
RCV= 2,41

Fonte: SIAPE/SETEC (Dezembro de 2016)
Série historica:

RELAGCAO CANDIDATO/VAGA

3,5
3,25

3 2,93

2,53
2,5 2,36

15

0,5

2012 2013 2014 2015

Fonte: SIAPE/SETEC (Dezembro de 2016)

2,41

2016
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Quadro 28 - Relagdo Ingresso / Aluno (Total) - RIA

2016
Relagao Ingresso / Aluno (Total) - RIA
49,95%
Indica percentualmente, a quantidade de ingressantes em relagdo ao total de Alunos.
RIA = N° de Ingressantes x 100 19.975
N° Total de Matriculados 39.986
RIA= 49,95%
Fonte: SIAPE/SETEC (Dezembro de 2016)
Quadro 29 - Relagdo Concluinte/ Aluno - RCA
2016
Relaciio Concluinte/ Aluno - RCA 25.66%
Indica a taxa de concluintes em relagdo ao total de alunos.
RCA = N° de Concluidos e Integralizados Fase Escolar x 100 10.259
N° Total Matriculados 39.986
RCA= 25,66%
Fonte: SIAPE/SETEC (Dezembro de 2016)
Série historica:
% RELACAO CONCLUINTES/ALUNO (%)
25,66
25 23,89
19,7
20 9.76
16,8
15,17
15
10
5
0
2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: SIAPE/SETEC (Dezembro de 2016)
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Quadro 30 - Indice de Eficiéncia Académica - [EA

2016
Indi Eficiéncia Académica - [EA (%
ndice de Eficiéncia Académica (%) 49.50%
Quantifica a eficiéncia da Instituigdo.
IEA = N° de Concluintes e Integralizados Fase Escolar x 100 10.259
Numero de Matriculados Finalizados 20.727
IEA = 49,50%

Fonte: SIAPE/SETEC (Dezembro de 2016)
Série historica:

iNDICE DE EFICIENCIA ACADEMICA DE CONCLUINTES (%)

56
54 53,47
52
50,09
50 49,5
48
46,4
46 45,67
44
42
40
2012 2013 2014 2015 2016
Fonte: SIAPE/SETEC (Dezembro de 2016)
Quadro 31 - Indice de Retengio do Fluxo Escolar - IRFE
) 2016
: 5 - ()
Indice de Reten¢ao do Fluxo Escolar - IRFE (%) 41,34%
Identifica, percentualmente, o indice de reteng@o de alunos.
IRFE = _N° Total de Retidos X 100 16.532
N° Total de Matriculados 39.986
IRFE = 41,34%

Fonte: SIAPE/SETEC (Dezembro de 2016)
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Série historica:

INDICE DE RETENGAO DO FLUXO ESCOLAR (%)
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40,49
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Fonte: SIAPE/SETEC (Dezembro de 2016)
Quadro 32 - Relacéo Aluno / Docente de Tempo Integral (RAD)
2016
Relagao Aluno / Docente de Tempo Integral (RAD) 3131
9
Quantifica o numero de Alunos para cada docente em tempo integral. 39.986
RAD = N° Total de Matriculados 1.283
Docentes com 40h + DE + 20h*0,5
RAD = 31,31
Fonte: SIAPE/SETEC (Dezembro de 2016)
Quadro 33 - Gastos Correntes por Aluno - GCA
2016
Gastos Correntes por Alunos - GCA RS 11.237,53

Indica o total de “gastos” da Instituicdo por aluno atendido.
GCA= Total de Gastos Correntes
N° Total de Matriculados

GCA=

RS 449.343.716.35
39.986

RS$ 11.237,53

Fonte: SIAPE/SETEC (Dezembro de 2016)
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Série historica:

GASTOS CORRENTE POR ALUNO (R$/ALUNO)
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Fonte: SIAPE/SETEC (Dezembro de 2016)

Quadro 34 - Gastos com Pessoal - GP

2015

11.237,53

2016

Gastos com Pessoal - GP (%)

2016

79,44%

Gastos Totais

Indica percentualmente o quanto ¢ gasto com pessoal em relagdo aos gastos totais.
GP = Total de Gastos com Pessoal x 100

GP

RS 408.481.378,98
RS$ 514.201.012,86

79,44%

Fonte: SIAPE/SETEC (Dezembro de 2016)
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Série historica:

GASTOS COM PESSOAL (%)
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Fonte: SIAPE/SETEC (Dezembro de 2016)

Quadro 35 - Gastos com Outros Custeios - GOC

2016

Gastos com Outros Custeios - GOC (%)

2016

11,63%

Indica percentualmente o quanto ¢ gasto com outros custeios.
GOC = Total de Gastos com Outros Custeios x 100
Gastos Totais

GOC =

R$ 59.776.810,30
RS 514.201.012,86

11,63%

Fonte: SIAPE/SETEC (Dezembro de 2016)
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Série historica:

GASTOS COM OUTROS CUSTEIOS (%)
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Fonte: SIAPE/SETEC (Dezembro de 2016)

Quadro 36 - Gastos com Investimento - GI

2016
o
Gastos com investimento - GI (%) LR
Indica percentualmente o quanto € gasto com investimento.
GI = Gastos com Investimentos e Inversdes Financeiras x 100 RS 22.195.195.79
Gastos Totais R$ 514.201.012,86
GI = 4,32%

Fonte: SIAPE/SETEC (Dezembro de 2016)
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Série historica:

GASTOS COM INVESTIMENTOS EM RELAGAO AOS GASTOS TOTAIS (%)
16

14,31 14,49
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Fonte: SIAPE/SETEC (Dezembro de 2016)

Quadro 37 - Indice de Titulagio do Corpo Docente - I T C D

2016
indice de Titulacio do Corpo Docente - 1T C D 4.05
9
Quantifica a titulagdo do corpo docente.
ITCD = 1(G)+2(A)+3(E)+4(M)+5(D) =  1(54)+2(1)+3(156)+4(682)+5(390) 5.202
(G+A+E+M+D) (54+1+156+682+390) 1.283
ITCD= 4,05
Pesos: Graduagdo=1, Aperfeigoamento=2, Especializagdo=3, Mestrado=4 ¢ Doutorado=5
Obs.: Se ITCD =5, todos os docentes sdo Doutores

Fonte: SIAPE/SETEC (Dezembro de 2016)



Série historica:

INDICE DE TITULACAO DO CORPO DOCENTE
4,1
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Fonte: SIAPE/SETEC (Dezembro de 2016)

2.4.1.3 Indicadores sociais dos alunos

Em paralelo a composi¢ao dos Indicadores de Gestdo, nos termos do Acérdao n® 2.267/2005,
e dando continuidade a agdo institucional para auferir as informacdes socioecondmicas de seus
alunos, o IFSC sistematizou, ao longo do exercicio de referéncia, um conjunto de medidas no
sentido de quantificar os seguintes dados e informagdes: pessoas com necessidades especificas,
faixa etaria, género, raga autodeclarada, ocupagdo principal, procedéncia domiciliar e procedéncia
escolar.

Na composi¢do desses dados, a Instituicdo fez uso de trés instrumentos diferenciados. Para o
indicador Pessoas com Necessidades Especificas, os dados foram coletados junto ao NAPNE
Central do IFSC - Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especificas. Ja para a Faixa
Etaria e Género, utilizou-se a amostra extraida do Relatorio de Autoavaliacdo Institucional 2016,
organizado e compilado pela CPA - Comissao Propria de Avaliagdo. Cabe destacar que a partir do
relatorio de gestdo 2014 foram incluidos os alunos dos cursos FIC. Os demais indicadores sociais
foram compostos a partir de pesquisa aplicada pelo Departamento de Ingresso aos alunos
ingressantes dos 1° e 2° semestres de 2016, cuja populacdo da amostra variou de acordo com a
informacao pesquisada.
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2.4.1.3.1 Pessoas com Necessidades Especificas - alunos matriculados

Quadro 38 - Pessoas com Necessidades Especificas

Pessoas com Necessidades Especificas 2015 % 2016 %
Deficiéncia auditiva 67 0,23 98 0,28
Deficiéncia visual 24 0,08 113 0,32
Deficiéncia fisica (motora ou fala) 22 0,08 76 0,21
Deficiéncia multipla 1 0,00 5 0,01
Deficiéncia mental 5 0,02 11 0,03
Condutas tipicas 20 0,07 0 0,00
Superdotados/altas habilidades 14 0,05 0 0,00
Saude mental 97 0,33 0 0,00
Outras necessidades 90 0,31 68 0,19
Nenhuma 28.943 98,84 0 98,96
Total de pessoas com necessidades especificas 340 1,16 371 1,04

Total de alunos matriculados 29.283 100,00 35.607 100,00

Fonte: NAPNE Central do IFSC/Pro-Reitoria de Ensino
Anuario Estatistico 2016

2.4.1.3.2 Faixa Etaria - Alunos Matriculados

Quadro 39 - Faixa Etaria

Faixa Etaria 2015 % 2016 %

IAté 14 anos 33 0,64% 53 0,89%
De 15 a 17 anos 1.930 37,32% 2.364 39,69%
De 18 a 19 anos 1.003 19,39% 1.021 17,14%
De 20 a 24 anos 933 18,04% 1.004 16,86%
De 25 a 29 anos 514 9,94% 588 9,87%
De 30 a 39 anos 507 9,80% 638 10,71%
De 40 a 49 anos 178 3,44% 201 3,37%
A partir de 50 anos 74 1,43% 87 1,46%
Total da amostra 5.172 100,00% 5.956 100,00%
alunos matriculados 29.283 35.607*

% da amostra em relagdo aos alunos matriculados 17,66% 16,73%

Fonte: Relatorio de Autoavaliagdo Institucional 2015 ¢ 2016 — CPA
Anuario Estattistico 2016

2.4.1.3.3 Género - Alunos Matriculados

Quadro 40 - Género

Género 2015 % 2016 %
Feminino 2.176 42,10 2.328 39,09
Masculino 2.993 57,90 3.628 60,91
Total da amostra 5.169 100,00 5.956 100
alunos matriculados 29.283 35.607
% da amostra em relagdo aos alunos matriculados 17,65% - 16,73%

Fonte: Relatorio de Autoavaliagao Institucional 2015 e 2016 — CPA
Anudrio Estatistico 2016



Série historica:

Figura 7 - Evolugdo Matricula Anual
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Fonte: Departamento de Ingresso e Diretoria de Estatisticas e Informagdes Académicas (2016)

2.4.1.3.4 Raga Aautodeclarada - Alunos Ingressantes

uadro 41 - Raga Autodeclarada

Raca autodeclarada 2015 % 2016 %
Branca 12.090 76,91 11.805 77,02
Negra 847 5,39 826 5,39
Parda 2.598 16,53 2.509 16,37
Amarela (oriental) 114 0,73 116 0,76
Indigena 70 0,45 71 0,46

Total da amostra 15.719 100,00 15.327 100,00

Fonte: Departamento de Ingresso (2015) e Diretoria de Estatisticas e Informagdes Académicas (2016)




2.4.1.3.5 Ocupacao Principal - alunos ingressantes

Quadro 42 - Ocupagéo Principal

Qual sua ocupacio principal 2015 % 2016 %

IAposentado 379 2,41 283 1,85
\Autonomo (Pintor, Artesdo, Empregado Doméstico, 326 5.25 731 477
'Ambulante, efc.)
Desempregado 2.145 13,65 2.450 15,98
Empregado de Empresa Privada 4.158 26,45 3.832 25,00
Empregado de Empresa Publica 2.417 15,38 2.406 15,70
Empresario/Microempresario 275 1,75 263 1,72
Estudante 4.536 28,86 4.592 29,96
No lar (sem remuneragao) 485 3,09 323 2,11
ePtr;)?ssmnal Liberal (Técnico, Dentista, Advogado, Contador, 297 1,44 257 1.68
Trabalhador Rural 271 1,72 190 1,24

Total da amostra 15.719 100 15.327 100,00

Fonte: Departamento de Ingresso (2015) e Diretoria de Estatisticas e Informagdes Académicas (2016)

2.4.1.3.6 Procedéncia Domiciliar alunos ingressantes

Quadro 43 - Procedéncia Domiciliar

Procedéncia Domiciliar 2015 % 2016 %
Urbana 14.132 89,90 13.901 90,70
Rural 1.587 10,10 1.426 9,30

Total da amostra 15.719 100,00 15.327 100

Fonte: Departamento de Ingresso (2015) e Diretoria de Estatisticas e Informagoes Académicas (2016)

2.4.1.3.7 Procedéncia Escolar - alunos ingressantes

Quadro 44 - Procedéncia escolar

Ensino Fundamental Ensino Médio
Procedéncia escolar
2016 % 2016 %
Maior parte em escola particular 773 5,06 750 5,71
Maior parte em escola publica 1.395 9,12 1.049 7,99
Todo em escola particular 1.347 8,81 1.676 12,76
Todo em escola publica 11.775 77,01 9.658 73,54
Total da amostra 15.290 100,00 13.133 100,00

Fonte: Departamento de Ingresso 2016/DEIA.

2.4.1.4 Analise dos Indicadores Sociais

A seguir apresentam-se as analises dos indicadores sociais.

1. Pessoas com Necessidades Especificas: expressa o quantitativo de alunos que apresentam
alguma necessidade especifica, dentre as nove necessidades listadas. Verifica-se, que em 2016
foram atendidos 371 alunos pelo NAPNES do IFSC, o que representa 1,04% do total de alunos da
instituigdo. Em comparacdo com o ano anterior, que foi 340 atendidos, houve um aumento no
namero de atendimentos. Esse aumento se justifica pelo esfor¢o que o IFSC tem feito no sentido de
ampliar a inclusdo das pessoas com necessidades especificas. Tanto em termos de instituicdo de
ensino, quanto em termos de politicas publicas.
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2. Faixa Etaria: demonstra a distribuicdo dos alunos matriculados pelas 8 faixas etarias
estabelecidas. Verifica-se, a partir da pesquisa realizada, que a maior concentracdo de alunos se
encontra na faixa que compreende idade entre 15 e 17 anos (39,69%), seguido da faixa entre 18 e
19 anos (17,14%) e da faixa entre 20 e 24 anos (16,86%). Ainda, ¢ pode-se inferir que 74,58% dos
alunos do IFSC tém menos de 24 anos.

3. Género: o indicador tem por objetivo relacionar a propor¢do entre alunos homens e
mulheres matriculados. Infere-se, pela anélise do quadro 34, a predominancia do género masculino
no percentual de 60,91% dos alunos pesquisados na pesquisa da CPA.

4. Raca Autodeclarada: os dados que traduzem, a partir da amostra coletada, a que raga os
alunos ingressantes pesquisados declaram pertencer. O quadro 35 demonstra que a maioria dos
alunos do IFSC se autodeclarou branca, cerca de 77,02%. Outra grande porcentagem dos alunos,
16,37%, se autodeclarou parda.

5. Ocupacio Principal: A ocupagdo principal tem por objetivo demonstrar a principal funcao
exercida pelos alunos ingressantes pesquisados. Infere-se, a partir dos dados apurados e
apresentados no quadro 36, que a maior parte dos alunos, 29,96%, detém a condi¢do exclusiva de
estudante, e que 25,00% dos alunos atuam na iniciativa privada, na qualidade de empregado.

6. Procedéncia Domiciliar: os dados expressam a area do municipio em que os alunos
ingressantes residem. Pode-se concluir, a partir do quadro 37, que aproximadamente 90,70% dos
alunos procedem da zona urbana.

7. Procedéncia Escolar: A procedéncia escolar foi dividido por tipo de escola em que o aluno
cursou antes de entrar no IFSC em dois niveis: ensino fundamental e ensino médio. Tem por escopo
traduzir de que modalidade de escola provém os alunos ingressantes pesquisados. O quadro 38
demonstra que 73,54% dos alunos do ensino médio s3o oriundos de escola publica, e que 77,01%
fizeram todo o ensino fundamental em escola publica.

2.5 INFORMACOES SOBRE PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS
EXTERNOS

Este item tem por objetivo oferecer informagdes sobre os projetos e programas financiados
com recursos externos contratados junto a organismos multilaterais de crédito e agéncias
governamentais estrangeiras. Alguns exemplos desses organismos e agéncias sao: UNESCO, ONU,
BID, FMI etc. Nesse sentido, no IFSC, ndo houve ocorréncia de projetos e programas financiados
com recursos externos no periodo.
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3 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
3.1 DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

Em consonancia com o Referencial Basico de Governanga, elaborado pelo Tribunal de Contas
da Unido (TCU, 2014), a origem da governanca estd associada ao momento em que organizacdes
deixaram de ser geridas diretamente por seus proprietarios (p. ex. donos do capital) e passaram a
administracao de terceiros, a quem foi delegada autoridade e poder para administrar recursos
pertencentes aqueles.

Contudo, no que se refere ao setor publico, a discussdo sobre governanga teve inicio com a
crise fiscal dos anos 1980, que exigiu novo arranjo econdmico e politico internacional, com a
intencdo de tornar o Estado mais eficiente. Desde entdo, diversas leis e decretos foram publicados
de modo a institucionalizar direta ou indiretamente estruturas de governanga. Os principais
instrumentos sdo:

* Constitui¢ao Federal de 1988;

« (Cédigo de Etica Profissional do Servidor Ptblico Civil do Poder Executivo Federal (Decreto
1.171, de 22 de Junho de 1994);

* Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar 101, de 4 de maio de 2000);

* Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizagdo (GesPublica), instituido em 2005
e revisado em 2009 e em 2013;

* Lei 12.813, de 16 de maio de 2013, que dispde sobre o conflito de interesses no exercicio de
cargo ou emprego do Poder Executivo Federal;

* Instrumentos de transparéncia, como a Lei de Acesso a Informacgao (Lei 12.527, de 18 de
novembro de 2011), que asseguram o direito fundamental de acesso a informacao e facilitam
o monitoramento e o controle de atos administrativos e da conduta de agentes publicos.

Apesar do avanco que tais estruturas significam para a melhoria da capacidade de governanca
e gestao do Estado brasileiro, cabe reconhecer que para atender as demandas sociais ¢ fundamental
fortalecer ainda mais os mecanismos de governanga como forma de reduzir o distanciamento entre
Estado e sociedade.

Dado o contexto, a governanga no setor publico pode ser analisada sob quatro perspectivas de
observagao. Sao elas:

» sociedade e Estado - define as regras e os principios que orientam a atuagdo dos agentes
publicos e privados regidos pela Constituicdo e cria as condigdes estruturais de
administracdo e controle do Estado;

* entes federativos, esferas de poder e politicas publicas - se preocupam com as politicas
publicas e com as relagdes entre estruturas e setores, incluindo diferentes esferas, poderes,

niveis de governo e representantes da sociedade civil organizada;

* Orgdos e entidades - garante que cada 6rgdo ou entidade cumpra seu papel; e
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atividades intraorganizacionais - reduz os riscos, otimiza os resultados e agrega valor aos
orgaos ou entidades.

Segundo este mesmo Referencial Basico de Governanga,

Governanca no setor publico compreende essencialmente os mecanismos de lideranga,
estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuagdo da
gestdo, com vistas a condugdo de politicas publicas e a prestacao de servicos de interesse da
sociedade (TCU, 2014, p.26).

Em resumo, a boa governanga publica pressupoe a existéncia de uma lideranca forte, ética e

comprometida com os resultados; de uma estratégia clara, integrada, eficiente e alinhada aos
interesses sociais; € de estruturas de controles que possibilitem o acompanhamento das agdes, o
monitoramento dos resultados e a tempestiva correcdo de rumos, quando necessario.

Assim, a partir do Referencial supracitado, apresentamos o Sistema de Governanga do IFSC.

3.1.1 Sistema de Governanc¢a no IFSC

O sistema de governanca reflete a maneira como diversos atores se organizam, interagem e

procedem para obter boa governanga. Envolve, portanto:

as estruturas administrativas (instancias),

os processos de trabalho,

os instrumentos (ferramentas, documentos etc),

o fluxo de informagdes e

o comportamento de pessoas envolvidas direta, ou indiretamente, na avaliagdo, no
direcionamento € no monitoramento da organizagao.

3.1.1.1 Instancias

l.

Instancias externas de governanc¢a - sdao responsaveis pela fiscalizacao, pelo controle e
pela regulacdo, desempenhando importante papel para promocdo da governanca das
organizacdes publicas. Sdo auténomas e independentes, ndo estando vinculadas apenas a
uma organizag¢do. No IFSC contamos com a fiscalizac¢do e controle do Tribunal de Contas da
Unido — TCU, do Ministério Publico Federal — MPF e Controladoria Geral da Unido — CGU.

Instancias externas de apoio a governanc¢a — sdo responsaveis pela avaliagdo, auditoria e
monitoramento independente e, nos casos em que disfungdes sdo identificadas, pela
comunicacdo dos fatos as instancias superiores de governanga. Exemplos tipicos dessas
estruturas as auditorias independentes e o controle social organizado. O IFSC conta com a
participagdo de conselheiros externos, representantes da sociedade civil, no Conselho
Superior (CONSUP) e também nos Colegiados dos Campus. Além da participagdo
social por meio dos conselheiros, o IFSC pratica a transparéncia ativa, divulgando de
forma espontanea no seu portal (www.ifsc.edu.br) os dados que sdo de interesse
coletivo ou geral com o objetivo de facilitar o acesso a informagao publica, conforme
determina a Lei de Acesso a Informacgao (Lei 12.527, de 18/11/2011).

Instincias internas de governanca — sio responsaveis por definir ou avaliar a estratégia e
as politicas, bem como monitorar a conformidade e o desempenho destas, devendo agir nos
casos em que desvios forem identificados. Sdo, também, responsaveis por garantir que a
estratégia e as politicas formuladas atendam ao interesse publico servindo de elo entre
principal e agente.
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Conselho Superior (CONSUP) - é o 6rgdo deliberativo e consultivo maximo do IFSC.
Instituido pela Lei 11.892 de 29 de dezembro de 2008, ¢ composto por integrantes da
comunidade interna (alunos, professores, técnicos administrativos e diretores-gerais de
campus), eleitos por seus pares, ¢ de segmentos ligados a educagdo profissional e
tecnologica, tendo o reitor como presidente. Retine-se a cada dois meses e trata de assuntos
relativos a politicas institucionais, or¢amento anual, prestacao de contas, elei¢cdes para reitor
e diretores-gerais, entre outros.

Colégio de Dirigentes (CODIR) - ¢ um 6rgdo consultivo, também instituido pela Lei 11.892
de 29 de dezembro de 2008, presidido pela Reitora e formado pelos pelos pro-reitores e
diretores-gerais de campus. Esse colegiado trata de matéria administrativa, econdmica,
orcamentaria e financeira e sobre relacdes sociais, de trabalho e de vivéncia. O calendario
académico e critérios para distribuicdo do or¢amento anual sd3o dois exemplos de assuntos
que passam pelo Colégio de Dirigentes.

Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) - ¢ um 6rgdo normativo e consultivo que
trata de politicas educacionais, de pesquisa e de extensio do IFSC. E formado por
representantes dos professores e dos técnicos administrativos, além dos pro-reitores de
Ensino (presidente), Extensao e Relagdes Externas e Pesquisa, Pds-graduagdo e Inovacgao.
Passam pelo Cepe, por exemplo, todas as propostas de criag@o, reestruturagao e extingao de
cursos no IFSC, assim como suspensao de oferta de vagas;

Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas (CDP) - ¢ um 6rgdo normativo e consultivo que
tem por finalidade subsidiar a Reitoria nos encaminhamentos das politicas de pessoal. Em
suas reunides mensais, trata de diretrizes, politicas e normas internas para a gestdo de
pessoas do IFSC. E formado por representantes dos professores e técnicos administrativos,
além dos pro-reitores de Administragdo (presidente), Ensino e Desenvolvimento
Institucional e do diretor de Gestdo de Pessoas;

Colegiado do campus - é um 6rgdo normativo e deliberativo por delegacdo do Conselho
Superior, no ambito do campus, de forma a assessorar o diretor-geral com a finalidade de
colaborar para o aperfeigoamento do processo educativo e de zelar pela correta execucgao das
politicas do IFSC.

Comité Permanente de Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional (COPADIN) — ¢é
0 orgdo responsavel pelo gerenciamento do processo de acompanhamento, avaliacao e
atualizagdo do PDI, monitorando a implementacdo da estratégia institucional. Para tal,
configura-se como elemento articulador entre a comunidade académica e as diferentes
instancias normativas e deliberativas institucionais, propondo acdes efetivas para a
otimizacdo e a execugao do PDI e do PAT. Este comité esta previsto no capitulo 13 do PDI
2015 -2019.

Comité de Tecnologia da Informacdo (CTI) — ¢ um 6rgdo colegiado de natureza consultiva e
de cardter permanente, instituido pela Portaria n° 403 de 29 de marco de 2012, em
conformidade com as orientagdes emanadas pela Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacdo do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo - SLTI/MPOG e pelo
Sistema de Administracido e Recursos de Informacdo e Informatica - SISP. E responsavel por
alinhar os investimentos de Tecnologia da Informagdo com os objetivos estratégicos e apoiar
a priorizacao de projetos a serem atendidos (Art.1 do Regimento do CTI).

Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) - A presenga da Comissdo Propria de Avaliagdo
(CPA) em institui¢des que oferecem ensino superior ¢ uma exigéncia da Lei 10.861/2004,
que criou o Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior (Sinaes). Compete a CPA
elaborar e executar o projeto de autoavaliagdo institucional e encaminhar parecer para
tomadas de decisdes. E composta por servidores e alunos do IFSC, eleitos para mandatos de
dois anos.
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Comissdo de Etica — ¢ o 6rgdo responsavel pela disseminagio da ética publica, por consultas
quanto a conduta ética dos servidores e pela apuracao de responsabilidades por infragdao ao
Cédigo de Etica do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal. Orgdo integrado ao
sistema de gestao da ética publica conforme o Decreto n® 6.029/2007. Atua como instancia
consultiva de dirigentes e servidores no ambito de seu respectivo 6rgdo ou entidade e aplica
o Codigo de Etica do Servidor Ptblico Civil do Poder Publico Federal (Decreto n°
1.171/1994).

Comissao de Integracdo dos Programas Sociais (CIPS) — tem como principal objetivo
repensar a oferta educativa para trabalhadores com trajetéria escolar descontinua, uma vez
que hd uma década estes sujeitos estao na pauta do IFSC, ficando, no entanto, mais no nivel
da formagio de professores e do debate, que efetivamente na oferta e ampliagdo de vagas. A
inadequacdo de determinadas praticas institucionais, a Comissdo respondeu com a
proposi¢ao de quatro projetos pilotos de cursos que integram o Certific ao PROEJA.

Comité Permanente de Gestdao de Crises - objetivo do comité € gerir as situagdes de crise de
forma a propiciar uma interacao agil e competente com os publicos estratégicos do IFSC,
além de favorecer a circulagdo da versao oficial diante dos fatos circunstanciais que
motivaram a crise. O comité ¢ presidido pelo ocupante do cargo de Reitor, e composto pelos
ocupantes dos cargos de Diretor Executivo, Assessor Técnico do gabinete da Reitoria, Pro-
Reitores, Diretor de Comunicagdo Institucional, Ouvidor e Diretores-gerais dos campus.
Fazem parte também desse comité profissionais de Relagdes Publicas e do Jornalismo.
Nicleo de Atendimento s Pessoas com Necessidades Especiais - E responsavel pelo
assessoramento a Coordenadoria de Inclusdo e Assuntos Estudantis da Pro-Reitoria de
Ensino, em questdes relacionadas as politicas de inclusdo. Dissemina a cultura da inclusdo e
da educacao para a convivéncia e a aceitagdo da diferenca no ambito do IFSC por meio de
projetos, pesquisa, assessorias e acdes educacionais. Além disso, contribui para a
implementagdo das politicas de acesso, permanéncia ¢ conclusao com éxito dos estudantes
com necessidades especificas. E composto por, no minimo, cinco e, no maximo, dez
servidores, sendo um coordenador indicado pela Pr6-Reitoria de Ensino e por coordenadores
dos NAPNE dos campus escolhidos entre seus pares.

Instancias internas de apoio a governanca — realizam a comunicacao entre partes
interessadas internas e externas a administragdo, bem como auditorias internas que avaliam
€ monitoram riscos e controles internos, comunicando quaisquer disfuncdes identificadas a
alta administragao.

Ouvidoria - ¢ o canal de comunicacdo entre o cidaddo e o IFSC. Seus objetivos sdo:
assegurar a participacdo da comunidade na instituicdo, fortalecendo a cidadania, para
promover a melhoria das atividades desenvolvidas; reunir informagdes sobre diversos
aspectos da institui¢ao com o fim de contribuir para a gestao institucional, desenvolver suas
atividades dentro dos principios de ouvir, resolver e melhorar; dentre outros. Para atingir
seus objetivos, tem como principais atribui¢cdes: receber, examinar e encaminhar
reclamagoes, sugestdes, dentincias, consultas e elogios referentes ao desenvolvimento das
atividades exercidas pelos servidores e alunos do IFSC; acompanhar as providéncias
solicitadas as unidades organizacionais pertinentes, informando os resultados aos
interessados, garantindo-lhes orientacdo, informacdo e resposta; identificar e interpretar o
grau de satisfacdo dos usudrios, com relagdo aos servigos publicos prestados.

Auditoria Interna - ¢ um 6rgao de apoio ao Reitor do IFSC, supervisionada pelo Conselho
Superior, que tem como competéncia: analisar os procedimentos, rotinas e controles
internos; avaliar a eficiéncia, a eficicia e a economia na aplicacdo e utilizacdo dos recursos
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publicos, de acordo com a legislacdo vigente; examinar os registros contdbeis quanto a sua
adequacdo; assessorar a gestdo no tocante as agdes de controle; orientar os diversos setores
da Instituicdo, visando a eficiéncia e a eficacia dos controles para melhor racionalizacdo de
programas e atividades; prestar apoio dentro de suas especificidades, no ambito do IFSC,
aos orgaos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de
Contas da Unidao (TCU), respeitada a legislacdo pertinente; verificar a aplicacdo de normas,
legislacdo vigente e diretrizes tracadas pela administragdo; acompanhar o resultado final dos
processos de sindicancia e processos administrativos disciplinares, com vistas a subsidiar os
6rgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal com as informacdes
necessarias; supervisionar os servicos e trabalhos de Controle Interno nos campus;
assessorar os gestores do IFSC na execugdo de programas de governo; verificar o
desempenho da gestdo da institui¢do, visando comprovar a legalidade e a legitimidade dos
atos; examinar e emitir parecer prévio sobre a prestagdo de contas anual do IFSC e sobre as
tomadas de contas especiais; acompanhar a elaboragdo de respostas as solicitacdes da
Controladoria Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de Contas da Unido (TCU); realizar
auditorias internas periddicas na Reitoria ¢ nos campus; elaborar o Plano Anual de
Atividades da Auditoria Interna; revisar, organizar, documentar e publicar os procedimentos
relacionados a sua area; realizar outras atividades afins e correlatas.

Outras instancias — contribuem para a boa governanca da organizagdao: a administracao
executiva, a gestao tatica e a gestdo operacional.

Administracio Executiva — ¢ responsavel por avaliar, direcionar e monitorar, internamente,
o 6rgdo ou a entidade. A autoridade maxima da organizagao e os dirigentes superiores sao 0s
agentes publicos que, tipicamente, atuam nessa estrutura. De forma geral, enquanto a
autoridade maxima ¢ a principal responsavel pela gestdo da organizacdo, os dirigentes
superiores (gestores de nivel estratégico e administradores executivos diretamente ligados a
autoridade maxima) sdo responsaveis por estabelecer politicas e objetivos e prover
direcionamento para a organizacao

Reitoria do IFSC — A Reitoria é o 6rgdo executivo do IFSC e tem por finalidade organizar a
sua gestdo, de forma harmonica, a partir de diretrizes gerais que garantem a unidade e
identidade do IFSC em todo o Estado. A Reitoria ¢ composta pela Reitora e Pro-Reitorias: 1.
Pro-Reitoria de Ensino; 2. Pro-Reitoria de Administracao; 3. Pro-Reitoria de Extensao e
Relagoes Externas; 4. Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovagao; 5. Pro-Reitoria
de Desenvolvimento Institucional. Cabe a Reitoria, entre outras atribui¢cdes, implementar e
desenvolver a politica educacional e administrativa do IFSC, de acordo com as diretrizes
homologadas pelo Conselho Superior.

Pro-Reitoria de Ensino - A Pré-Reitoria de Ensino compete planejar, desenvolver, controlar
e avaliar a execugdo das politicas de ensino homologadas pelo Conselho Superior e, a partir
de orientacdes do Reitor e em consonancia com as diretrizes emanadas do Ministério da
Educacdo, promover acdes que garantam a articulagdo entre o ensino, a pesquisa € a
extensao.

Pro-Reitoria de Extensdo e Relacdes Externas - A Pro-Reitoria de Extensio e Relagdes
Externas compete planejar, desenvolver, controlar e avaliar as politicas de extensdo, de
integragdo e de intercambio da Instituicdo com o setor produtivo e a sociedade em geral,
homologadas pelo Conselho Superior, coordenar os processos de divulgagdo e comunicagio
institucional e, a partir de orientacdes do Reitor, promover agdes que garantam a articulagao
entre o ensino, a pesquisa € a extensao.
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Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacio e Inovacdo - A Pré-Reitoria de Pesquisa, Pos-
Graduagdo e Inovacao compete propor, planejar, desenvolver, articular, controlar e avaliar a
execucao das politicas de Pesquisa, Pos-graduacao, Inovagao e Assuntos Internacionais
homologadas pelo Conselho Superior e, a partir de orientagcdes do Reitor, em consonancia
com as diretrizes emanadas do Ministério da Educacdo ¢ do Ministério de Ciéncia e
Tecnologia, coordenar os processos de edicdo de publicagdes técnico-cientificas e promover
acOes que garantam a articulacdo entre o ensino, a pesquisa € a extensao.

Pro-Reitoria de Administracdo - A Pro-Reitoria de Administragdo compete planejar,
desenvolver, controlar e avaliar a administragdo or¢amentaria, financeira ¢ a gestdo de
pessoas do IFSC, executar o planejamento nos niveis tatico e operacional, elaborar os
projetos de infraestrutura, executar as licitagdes, executar os contratos e a realizacdo de
outras atividades delegadas pelo Reitor.

Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional - A Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional compete promover a integragdo entre a Reitoria e os cdmpus, promover e
coordenar os processos de planejamento estratégico e a avaliacdo institucional; de
sistematizacdo de dados, informagdes e de procedimentos institucionais, disponibilizando-os
na forma de conhecimento estratégico; planejar e coordenar as atividades relacionadas a
tecnologia da informacdo e da comunicagdo, bem como outras atividades delegadas pelo
Reitor.

Diretoria Executiva — ¢ o 6rgdo de apoio ao Reitor em questdes técnicas e administrativas,
além de orientar e acompanhar a execucdo das atividades técnicas e administrativas;
participar do planejamento, organizacdo e aplicacdo dos concursos publicos; coordenar a
elaboragdo de respostas as solicitagdes emanadas dos o6rgdos do controle externo (CGU —
Controladoria Geral da Unido ¢ TCU — Tribunal de Contas da Unido), encaminhando aos
setores responsaveis os assuntos apontados em seus relatorios de auditoria, bem como
acompanhar a implementacdo das recomendacdes desses Orgdos; revisar, organizar,
documentar e publicar os procedimentos relacionados a sua area; promover agdes visando a
integragdo das atividades das pro-reitorias; acompanhar o processo de integracao entre a
reitoria e os campi; realizar outras atividades afins e correlatas. Para isso, contara com
assessorias técnicas para encaminhamento de suas atribuigoes.

Diretoria Geral dos Campus — A Diretoria do campus ¢ 6rgdo executivo que administra,
coordena e superintende todas as atividades do campus e sera exercida pelo Diretor-Geral,
auxiliado pelo Vice-Diretor, quando houver, ¢ assessorado pelo chefe do departamento de
administra¢do ou diretor de administragdo e pelo chefe do departamento de ensino, pesquisa
e extensao ou diretor de ensino, pesquisa € extensao.

Gestao Tatica - ¢ responsavel por coordenar a gestdo operacional em areas especificas. Os
dirigentes que integram o nivel tatico da organizacdo (p. ex. secretdrios) sao os agentes
publicos que, tipicamente, atuam nessa estrutura.

Na Reitoria, compdem a gestdo tatica as Diretorias Sist€émicas, ocupadas por Diretores
ligados diretamente aos Pro-reitores.

No campus, compdem a gestao tatica o Chefe do Departamento de Administra¢ao ou Diretor
de Administragdo e o Chefe do Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensdao ou Diretor de
Ensino, Pesquisa e Extensao, ligados diretamente ao Diretor Geral do Campus.
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* Gestao Operacional - ¢ responsavel pela execugdo de processos produtivos finalisticos e de
apoio. Os gerentes, membros da organizagdo que ocupam cargos ou funcdes a partir do nivel
operacional (p. ex. diretores, gerentes, supervisores, chefes), sdo os agentes publicos que,
tipicamente, atuam nessa estrutura.

Na Reitoria, fazem parte da gestdo operacional os chefes de departamentos, ligados
diretamente aos diretores sistémicos e também os coordenadores ligados a estes. Em alguns
casos, os coordenadores estdo vinculados diretamente aos diretores sistémicos.

Nos Campus, fazem parte da gestdo operacional os coordenadores, ligados diretamente ao
chefes ou diretores de administragdo e ensino, pesquisa e extensdo. Em alguns casos, os
coordenadores estdo vinculados diretamente ao diretor geral dos campus.

3.1.2 Mecanismos, Componentes e Praticas de Governanca no IFSC
Para que as fungdes de governanga (avaliar, direcionar e monitorar) sejam executadas de
forma satisfatoria, alguns mecanismos devem ser adotados: a liderancga, a estratégia e o controle.

A cada um dos mecanismos de governanca foi associado um conjunto de componentes que
contribuem direta, ou indiretamente, para o alcance dos objetivos. Sao eles:
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Quadro 45 - Mecanismos, componentes ¢ praticas de governanga no IFSC.

Mecanismo: Lideranca

Praticas de Governanca sugeridas

Praticas de Governang¢a no IFSC

Pessoas e competéncias

Estabelecer e dar transparéncia ao processo
de selecao de membros de conselho e
administracdo ou equivalente e da alta
administragdo.

Conselhos e comissdes que passam por processo eleitoral: CONSUP, CPA, CEPE, CDP e Colegiado de
Campus. A eleigdo dos membros destes o6rgaos ocorre de acordo com seu respectivo regimento interno.
E operacionalizado por uma comisso instituida para este fim e todo seu processo ¢ publicizado no
portal: Elei¢cdes no IFSC <http://eleicoes.ifsc.edu.br/>.

Alta administrac@o - Toda a tramitagdo do processo de escolha para Reitor e para Diretores Gerais de
Campus ¢ discutido e aprovado pelo CONSUP, com base na Lei n°11.892 de 29 de dezembro de 2008.
Sua operacionalizagdo ¢ realizada por comissdes especificas e todo o processo ¢ publicizado no portal:
Elei¢oes no IFSC - <http://eleicoes.ifsc.edu.br/>. Apos a elei¢do do Reitor, ele indicara seus pro-
reitores. Apos elei¢do do Diretor-Geral, ele indicara seus Chefes/Diretores de Ensino e Administragdo.

Estabelecer sistema de avaliagdo de
desempenho de membros da alta
administragao.

Todos os membros da alta administracdo sdo submetidos ao processo avaliativo previsto nas Resolugdes
n°08/2016 e n°17/2016 do CDP.

Garantir que o conjunto de beneficios, caso
exista, de membros de conselho de
administra¢do ou equivalente ¢ da alta
administracdo seja transparente e adequado
para atrair bons profissionais e estimulé-los
a se manterem focados nos resultados
organizacionais.

Os membros de conselhos ndo possuem nenhum beneficio para além dos previstos na sua carreira.

A alta administrag@o, além da remuneracdo proveniente da sua carreira, possui uma gratificagao
denominada Cargo de Dire¢do (CD), cujos valores estdo estabelecidos na Lei n® 13.328, de 29 de julho
de 2016.

Principios e
comportamentos

Adotar codigo de ética e conduta que defina
padrdes de comportamento dos membros do
conselho de administragdo ou equivalente e
da alta administragdo.

Conselhos e comissdes: além dos regimentos internos, todos os servidores, membros dos referidos
conselhos e comissdes estdo submetidos ao Codigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do
Poder Executivo Federal (Decreto 1.171, de 22 de Junho de 1994) ¢ ao Cddigo de Conduta da Alta
Administragdo Federal.

O IFSC conta, ainda, com Codigo de Etica préprio aprovado pela Resolugio CONSUP n°57/2010,
disponivel em: <http://cs.ifsc.edu.br/portal/files/Codigo_de Etica Resolucao57 2010 CS.pdf>.

Estabelecer mecanismos de controle para
evitar que preconceitos, vieses ou conflitos
de interesse influenciem as decisoes ¢ as
acdes de membros do conselho de
administra¢do ou equivalente ¢ da alta
administracgdo.

O IFSC possui diversos documentos norteadores e normativos aprovados pela comunidade que
estabelecem principios, politicas e diretrizes que orientam a atuagdo da Instituicdo para o cumprimento
de sua missdo, orientada pelos valores institucionais.

Sdo exemplos desses documentos: Estatuto do IFSC, Regimento Geral, Regimentos internos dos
campus, Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Politica de Comunicacdo, Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo (PDTIC), Plano de Logistica Sustentavel (PLS).

Além disso, o CONSUP e os Colegiados contam com regimentos internos de funcionamento que
estabelecem prazos e procedimentos para a tomada de decisoes.
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Mecanismo: Lideranca

Praticas de Governanca sugeridas

Praticas de Governanc¢a no IFSC

Estabelecer mecanismos para garantir que a
alta administracdo atue de acordo com
padrdes de comportamento baseados nos
valores e principios constitucionais, legais e
organizacionais e no codigo de ética e
conduta adotado.

Todas as reunides do CONSUP ¢ CODIR séo transmitidas ao vivo pela IFSC TV e suas atas e
resolucdes ficam disponiveis em <http:/www.ifsc.edu.br/menu-institucional/colegiado>.

Avaliar, direcionar ¢ monitorar a gestao da
organizagdo, especialmente quanto ao
alcance de metas organizacionais.

No Sistema Integrado de Monitoramento Execugdo e Controle do Ministério da Educacdo - SIMEC ¢
realizado o acompanhamento semestral das metas/iniciativas vinculadas as a¢cdes orcamentarias com
base nos cadastros informados na LOA. No Planejamento Extratégico, capitulo 4 do PDI, estdo as metas
institucionais as quais sdo monitoradas ¢ avaliadas por varios colegiados.

Responsabilizar-se pelo estabelecimento de
politicas e diretrizes para a gestdo da
organizagdo e pelo alcance dos resultados
previstos.

O IFSC dispde das politicas de comunicagdo, de assisténcia estudantil e demais politicas e diretrizes
estabelecidas no PDI.

Assegurar, por meio de politica de delegacéo
e reserva de poderes, a capacidade das
instancias internas de governanca de avaliar,
direcionar e monitorar a organizagao.

O Regimento Geral do IFSC e Regimentos internos dos cadmpus estabelecem as competéncias dos
conselhos, colegiados e de cada pro-reitoria, diretoria e departamentos do IFSC bem como de seus
gestores.

Avaliar os resultados das atividades de
controle e dos trabalhos de auditoria e, se
necessario, determinar que sejam adotadas
providéncias.

A institui¢ao possui o0 PAINT e o RAINT elaborados anualmente e encaminhadas recomendacdes e
também o Plano de Providéncias Permanentes da CGU.

Sistema de governanga

Estabelecer as instancias internas de
governanga da organizagao.

No IFSC diversas instancias internas de governanga que ja estdo estabelecidas, implantadas e em pleno
funcionamento, conforme anteriormente elencadas neste relatorio.

Garantir o balanceamento de poder e a
segregacdo de fungdes criticas.

O IFSC possui estrutura departamentalizada, considerando temas e processos administrativos
finalisticos e de apoio. O processo de tomada de decisdo esta parcialmente descentralizado para os
campus naquilo que estdo sob sua atribuigdo. As politicas e diretrizes institucionais sdo definidas em
orgdos colegiados e executadas pelas diversas unidades administrativas (Pro-reitorias, Diretorias
sistémicas, Diretorias Gerais dos campus, Departamentos e Coordenadorias).

Estabelecer o sistema de governanca da
organizagdo e divulgé-lo para as partes
interessadas.

No IFSC todos os elementos que compdem o sistema de governanga e que ja estdo instituidos sdo
amplamente divulgados. Os documentos norteadores, organograma bem como atas e resolugdes dos
conselhos e colegiados do IFSC estdo disponiveis para consulta publica.
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Mecanismo: Lideranca

Praticas de Governanca sugeridas

Praticas de Governanc¢a no IFSC

Relacionamento com
partes interessadas

Estabelecer e divulgar canais de
comunicagdo com as diferentes partes
interessadas e assegurar sua efetividade,
consideradas as caracteristicas e
possibilidades de acesso de cada publico-
alvo.

O relacionamento com as partes interessadas foi estabelecido com a criagdo e implantagdo da Politica
de Comunicagdo do IFSC. O documento apresenta um conjunto de principios que orientam o
relacionamento da nossa instituigdo com os nossos diversos publicos. Disponivel no portal: Politica de
Comunicacdo do IFSC <http://politicadecomunicacao.ifsc.edu.br/>.

Promover a participagdo social, com
envolvimento dos usuarios, da sociedade e
das demais partes interessadas na
governanga da organizagao.

Algumas formas de participagdo social:

- Elaboragdo do PDI-2015-2019 — Alunos participaram efetivamente da elaboragdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional elaborado para o periodo de 2015 a 2019.

- Colegiados e Comissdes — Alunos e outros membros da sociedade civil organizada integram
colegiados e comissdes. Exemplo: CONSUP.

Estabelecer relagdo objetiva e profissional
com a midia, com outras organiza¢des ¢ com
auditores.

Relagao com a midia: Temos um capitulo especial na Politica de Comunicagdo do IFSC dedicado a esta
tematica, que aborda itens como: pressupostos basicos, posturas esperadas, estrutura profissional,
capacitacao das fontes e agdes na imprensa ¢ com os jornalistas. Para além disso, promove-se espagos
de interacdo com a imprensa como eventos, visitas e publicagdes de materiais de interesse dos
jornalistas.

Assegurar que decisdes, estratégias,
politicas, programas, planos, agdes, servigos
e produtos de responsabilidade da
organizagdo atendam ao maior niimero
possivel de partes interessadas, de modo
balanceado, sem permitir a predominéncia
dos interesses de pessoas ou grupos.

No IFSC isso ¢ realizado por meio das politicas, editais e comissdes: Politicas afirmativas, Editais de
Projetos de Pesquisa, Editais de Projetos de Extensao, Editais de Assisténcia Estudantil, Editais para
participagdo em eventos, Editais de Movimentacao, Editais de Ingresso em cursos, Processos eleitorais
para escolhas de gestores, Elaboragdo coletiva do Plano Anual de Trabalho (PAT), em cada campus,
para definicdo dos projetos a serem executados com o or¢amento; Editais de capacitagdo, Plano de
oferta de cursos e vagas — defini¢do de contrata¢des de servidores, Comissdo de Licitagdo, Comissdo de
RDC, Comissdes de Concurso, dentre outros.

Estratégia organizacional

Estabelecer modelo de gestdo da estratégia
que considere aspectos como transparéncia e
envolvimento das partes interessadas.

Em diversos momentos do PDI 2015-2019 a gestao do IFSC reforca seu comprometimento em ser
democratica e participativa. Nesse sentido, oferece varios espacos de participacdo da comunidade
académica, os quais podemos destacar: foruns colegiados; assembleias; audiéncias publicas; comissdes;
grupos de trabalho; comités; consultas publicas; reunides técnicas; seminarios; féoruns e reunides da
Reitoria Itinerante.

Estabelecer a estratégia da organizag@o.

Para os proximos anos, a estratégia foi definida em conjunto com a sociedade no processo de
elaboragdo do PDI 2015-2019. Sua execugdo esta sendo acompanhada pela mesma por meio da
participagdo nos diversos conselhos, colegiados e outros espacos de participacdo da instituicao.
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Mecanismo: Lideranca

Praticas de Governanca sugeridas

Praticas de Governanc¢a no IFSC

Monitorar e avaliar a execuc@o da estratégia,
os principais indicadores e o desempenho da
organizagao.

Uma das principais estratégias adotadas para monitoramento e avaliagdo, foi a constituigdo do Comité
Permanente de Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional. Esse comité é o 6rgdo responsavel
pelo monitoramento e proposi¢do das agdes necessarias a implementaco da estratégia institucional.
Para tal, configura-se como elemento articulador entre a comunidade académica e as diferentes
instancias normativas e deliberativas institucionais, contribuindo para a otimizagao e a execucao do PDI
e do PAT. Também participam desta agdo outros colegiados como o Codir e Colegiados de campus.

Alinhamento
transorganizacional

Estabelecer mecanismos de atuagdo conjunta
com vistas a formulac¢do, implementag@o,
monitoramento e avaliagdo de politicas
transversais e descentralizadas.

O Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) € uma institui¢éo publica federal vinculada ao Ministério
da Educagdo (MEC) por meio da Secretaria de Educagio Profissional e Tecnoldogica (SETEC). Compde
a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica ¢ Tecnologica.

E participa do CONIF e seus Foruns Tematicos, Forum de Gestao Integrada das Instituicdes Federais de
Ensino de Santa Catarina (FORGIFESC) — envolvendo IFSC, IFC, UFSC e UFFS — o qual o IFSC
coordena e também o Forum dos Reitores de Santa Catarina — envolvendo IFSC, IFC, UFSC, UFFS e
UDESC.

Auditoria interna

Estabelecer a funcdo de auditoria interna

A Unidade de Auditoria Interna (UNAI) do IFSC foi criada em 2000, quando foi instituido o Sistema de
Controle Interno das Institui¢cdes Ptblicas Federais. Tem como atividade principal a avaliagdo periodica
do desempenho das diversas areas organizacionais dos campus ¢ da Reitoria, visando a maximizagao
dos resultados. A UNAI também ¢é responsavel pelo controle e homogeneizagdo dos procedimentos
administrativos e presta apoio aos 6rgaos do Sistema de Controle.

Prover condigdes para que a auditoria
interna seja independente e proficiente.

Desde a sua criagdo, a UNAI do IFSC estruturou-se com recursos materiais ¢ humanos, de modo a
viabilizar o desempenho qualitativo no exercicio do seu papel institucional e legal. Atualmente a UNAI
¢ composta pela Auditoria Geral e pelas Auditorias Regionais e esta subordinada diretamente ao
Conselho Superior do IFSC.

Assegurar que a auditoria interna adicione
valor a organizacao.

Todos os anos a UNAI elabora o seu Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT do IFSC.
O Planejamento contempla todos os procedimentos, analises, atividades com vistas a avaliagdo da
capacidade e da efetividade dos sistemas de controles internos administrativos e tem por escopo a
realizagdo de auditorias, considerando pontos de controles, selecionados por macroprocesso, processo ¢
tema, que foram estabelecidos através de matriz de risco extraida através de critérios de criticidade,
relevancia, materialidade, demandas internas/externas, entre outros. Este plano é aprovado pelo Consup
e posteriormente operacionalizado.

Accountability
e transparéncia

Dar transparéncia da organizacdo as partes
interessadas, admitindo-se o sigilo, como
excegdo, nos termos da lei.

Em atendimento a Lei de Acesso a Informacdo (Lei 12.527, de 18/11/2011), o IFSC adotou o principio
da transparéncia ativa, divulgando em seu sitio um conjunto de informagdes associadas as atividades
que desempenha. Além disso, implantou e publicizou a Carta de Servigos ao Cidadao e também o
Servico de Informagdes ao Cidadao (SIC) do IFSC, que podera ser consultado de forma presencial ou a

partir do endereco eletronico: http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema/
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Mecanismo: Lideranca

Praticas de Governanca sugeridas

Praticas de Governanc¢a no IFSC

Prestar contas da implementacdo e dos
resultados dos sistemas de governanga e de
gestdo, de acordo com a legislagdo vigente e
com o principio de accountability.

Todas as resolugdes e atas dos conselhos e colegiados encontram-se disponiveis para consultas publicas
no Portal dos Colegiados. Além disso, CONSUP e CODIR séo transmitidos ao vivo pela IFSC TV e
ficam disponiveis para consulta publica.

Avaliar a imagem da organizagdo ¢ a
satisfac@o das partes interessadas com seus
servicos e produtos.

Clipagem de matérias envolvendo o nome do IFSC, acompanhamento e retornos de noticias publicadas
nas redes sociais.

Garantir que sejam apurados, de oficio,
indicios de irregularidades, promovendo a
responsabilizagdo em caso de comprovagao.

A Reitoria do IFSC conta com duas assessorias especializadas para o encaminhamento, analise e
providéncias relativas a denuncias e pedidos de orientagdes a gestores e servidores sobre atos de gestdo
e processos administrativos:

- Assessoria Executiva: recebimento, analise e parecer administrativo a demandas externas,
tais como subsidios para processos judiciais, dentncias e esclarecimentos ao Ministério Publico
Federal, Tribunal de Contas da Unido, Controladoria Geral da Unido e Ouvidoria além do
encaminhamento, quando cabivel, dessas denuincias para processos administrativos disciplinares ou
processos de apuragdo ética.

- Assessoria Técnica: recebimento, analise e parecer administrativo a demandas internas, tais
como recursos a reitora em processos diversos, elaboracdo e analise de editais e normativos, orientagdo
a gestores e servidores sobre atos de gestio e processos administrativos em geral além de notificagdes e
processos para ressarcimento ao erario.

A partir do encaminhamento e analise técnica das assessorias sao nomeadas as comissdes de
sindicancia, processo administrativo disciplinar ou para a comissdo de ética.

Fonte: DGC e Gabinete
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3.2 ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Unidade de Auditoria Interna do IFSC (UNALI) esta dividida em duas estruturas integradas:
Auditoria Geral e Auditorias Regionais, conforme consta no Regimento Interno da UNAI, aprovado
em 19/03/2012 (Portaria 368), disponivel no sitio eletronico: http:/www.ifsc.edu.br/menu-estrutura-
org-unai . Atualmente, o quadro de servidores da UNAI ¢ composto por 06 auditores, sendo: 03
servidores lotados na Reitoria (Auditoria Geral) e 03auditores lotados em cada uma das Auditorias
Regionais (Norte, Sul e Oeste).

As auditorias regionais estdo subordinadas diretamente a Auditoria Geral, as autorizagoes,
avaliacdes e assinatura dos controles de frequéncia sao realizados pelo auditor chefe. O pagamento
de inscrigdes em cursos, bem como didrias e passagens sdo autorizados pelo auditor chefe e Reitora,
com recursos da Reitoria.

Segundo as Normas Internacionais para Pratica profissional da Auditoria Interna, definidas
pelo IIA (Institute of Internal Auditors)” a independéncia da Unidade de Auditoria Interna pode ser
definida pela “(...) imunidade quanto as condi¢oes que ameagam a atividade de auditoria interna
de conduzir as responsabilidades de auditoria interna de maneira imparcial. Para atingir o grau de
independéncia necessario para conduzir eficazmente as responsabilidades da atividade de
auditoria interna, o executivo chefe de auditoria interna tem acesso direto e irrestrito a alta
administragdo e ao conselho. Isto pode ser alcangado por meio de um relacionamento de duplo
reporte. As ameagas a independéncia devem ser gerenciadas nos niveis do auditor individual, do
trabalho de auditoria, funcional e organizacional”

Considerando as normas internacionais, observa-se que a auditoria interna do IFSC possui
grau elevado de independéncia, uma vez que, conforme o Regimento Interno da Auditoria Interna,
estabelece-se:

Art. 17 — Os diretores de departamentos da Reitoria e os Diretores-Gerais
deverdo proporcionar aos auditores amplas condigdes de trabalho e
irrestrita colaboragdo, permitindo-lhes livre acesso a informagoes,
dependéncias, instalagdes, bens, titulos, documentos e valores.

Além disso, a auditoria interna se encontra vinculada ao Conselho Superior, 6rgdo méximo da
Instituicdo que aprecia anualmente o PAINT e o RAINT além da nomeagdo e exoneragao do
auditor-chefe. Abaixo ¢ apresentado o organograma do gabinete do IFSC constante no Plano de
Desenvolvimento Institucional, disponivel em: https://pdi.ifsc.edu.br/

Contudo, embora a unidade de auditoria interna conte com grau elevado de independéncia em
seus trabalhos, por tratar-se de uma auditoria interna, (grifo nosso) fica submetida aos regramentos
internos e as restricdes or¢amentarias, o que em alguns casos, dificulta algumas agdes planejadas,
principalmente as de capacitagao.

3.2.1 Estratégia de atuacio em relacio a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas e demonstracio de como esta estruturada.

Os procedimentos de campo sdo elaborados pelas Auditoria Geral/Reitoria que encaminha
para as auditorias regionais o documento denominado “Ordem de Servigo - OS" para inspecao de
uma determinada area em todos os campus de sua abrangéncia, na OS ¢ definido os procedimentos
basicos bem como o escopo detalhado, onde ¢ possivel definir a extensao, profundidade e alcance
dos trabalhos. Além da OS, é encaminhado ainda os programas de auditoria, checklist e demais
documentos e procedimentos necessarios para a execucao dos trabalhos.

Apbs a andlise do material requisitado na Solicitagdo de Auditoria (encaminhada pela
Auditoria Geral) os auditores regionais confeccionam o relatoério preliminar € o encaminham ao
auditado para manifestacdo. Apods as consideragdes do auditado, os auditores regionais encaminham

4 Texto extraido das Normas Internacionais, traduzidos pelo IIA e disponivel no  site:
http://www.iiabrasil.org.br/new/images/down/IPPF2011/IPPF_Normas 01 11.pdf
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o relatorio final a Auditoria Geral para que esta elabore um relatério gerencial que aborda as
principais constatacdes encontradas nos trabalhos de campo, bem como elabora recomendagdes
estruturantes que visam atacar a causa do problema.

Como ja mencionado na se¢do anterior, a Unidade de Auditoria Interna - UNAI do IFSC esta
dividida em duas estruturas integradas: Auditoria Geral e Auditorias Regionais, sendo que a escolha
do titular ¢ realizada de acordo com o artigo 6° do Regimento da UNALI, ou seja, por indicagdo do
Reitor e submetida a aprovacdo do Conselho Superior do IFSC com posterior anuéncia da
Controladoria Geral da Unido, dentre auditores de cargo lotados na Auditoria Geral ou Regional.

3.2.2 Comunicacio dos Trabalhos de Auditoria com a Alta Geréncia

A via formal de comunicagdo dos trabalhos de auditoria interna sdo os Relatorios de
Auditoria, os quais no exercicio de 2016 foram enviados a Magnifica Reitora, presidente do
CONSUP, por meio de memorando eletronico onde ¢ possivel verificar a confirmagao da leitura,
além de também ser enviado para o gestor responsavel da area auditada, via memorando, para
providéncias e encaminhamentos.

A certificagdo de que a alta geréncia assume os riscos pela ndo implementagdo se da de
maneira tacita, ou seja, se ao realizar o monitoramento da recomendagdo o gestor nao tenha ao
menos iniciado algum procedimento que venha atender a recomendagdo, presume-se que ele
assumiu o risco de nao implementa-las.

J& nos trabalhos de auditoria que resultam em recomendagdes, onde o risco pela nao
implementagdo ¢ considerado relevante, a Unidade de Auditoria apresenta o resumo dos trabalhos e
os riscos pela ndo implementacao das recomendagdes no Colégio de Dirigentes — CODIR, que ¢ um
colegiado composto por todos os diretores de campus.

3.2.3 Eventuais redesenhos feitos recentemente na estrutura organizacional da unidade de
auditoria, inclusive reposicionamento na estrutura da unidade jurisdicionada, demonstrando
os ganhos operacionais deles decorrentes.

Em 2016 a UNAI manteve sua estrutura de Auditoria Geral e Auditorias Regionais, sendo que
atualmente a equipe ¢ composta por 6 auditores, sendo trés lotados na Reitoria: um auditor chefe,
um auditor da Reitoria e outro da regional da Grande Florianopolis, além de um auditor regional
oeste, com lotacdo no Campus Chapecd, um na regional norte, no Campus Jaragua do Sul, e outro
na regido sul, no Campus Tubarao.

A vinculagdo permanece como previsto nos normativos internos, ou seja, Conselho Superior
do IFSC.

3.2.4 Sobreposicao de carga horaria - PRONATEC

O acordao TCU n° 1.006/2016 determinou as auditorias internas dos Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, com fundamento no art. 9°, § 1°, da Lei 12.513/2011, c/c os arts.
12 e 14, § 4°, da Resolu¢ao-FNDE 4/2012, que incluam nos seus planos anuais de auditoria interna
acdes de controle com vistas a identificar e corrigir situacdes de sobreposi¢do de carga horaria de
servidores que atuam no PRONATEC, e, informe nos respectivos relatorios de gestdo anuais os
resultados apurados e providéncias adotadas;

Entretanto, a Unidade de Auditoria Interna do IFSC ja havia se adiantado a essa determinacao,
uma vez que ja realizou um amplo trabalho de investigagdo no programa PRONATEC no ano de
2014, sendo que as constatacdes e recomendagdes encontram-se em fase de monitoramento.

Os trabalhos de campo foram realizados no periodo de 02/06/2014 a 20/07/2014, foram
utilizados diversos procedimentos e técnicas de auditoria para a consecu¢do dos objetivos
pretendidos, em especial: testes de observancia e testes substantivos, englobando a conferéncia de
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documentos (registros de frequéncia, justificativas, normativos internos, planos de ensino e de
atividades docentes, efc) e dados extraidos dos sistemas operacionais de informacgdes em uso pela
unidade, especialmente os sistemas SISPRONATEC, SISTEC, SCDP, SIAPE e SIAFIL.

Na andlise dos controles mantidos pelos campus/Reitoria no programa PRONATEC,
observou-se algumas fragilidades que foram apresentadas aos coordenadores do programa e aos
gestores do IFSC para que os mesmos pudessem normatizar, criar procedimentos e padronizar os
entendimentos de forma a mitigar as fragilidades encontradas. O relatorio completo esta disponivel

no link http://www.ifsc.edu.br/arquivos/sic/RelatorioGerencial PRONATEC_Campus.pdf em
atendimento a Lei de Acesso a Informacao.

3.3 ATIVIDADES DE CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

No IFSC, os Processos Administrativos Disciplinares - PAD's s3o instaurados quando,
atendido o juizo de admissibilidade quanto a existéncia de indicios de materialidade e autoria, a
Reitora determina a constitui¢ao da comissdo de inquérito, por meio de Portaria, que desenvolvera
os trabalhos de apuracao.

As comissdes constituidas trabalham com independéncia e autonomia e, sempre que
necessario, por solicitacdo das mesmas, recebem assessoramento técnico das Assessorias Técnica e
Executiva do Gabinete para o desenvolvimento de seus trabalhos.

O registro das informagdes relativas aos PAD's no Sistema de Gestdo de Processos
Disciplinares - CGU-PAD sao feitos pela Assessoria Técnica e Assessoria Executiva do Gabinete,
ao final da tramitagdo dos processos. Saliente-se que, em decorréncia da pratica adotada
institucionalmente de garantir a autonomia e independéncia dos trabalhos das comissdes de
inquérito, essas permanecem com a guarda dos autos enquanto designadas. Assim sendo, esses
autos somente retornam para as Assessorias por ocasido do encerramento dos trabalhos, quando
entdo ¢ realizado o cadastramento das informacdes no sistema CGU-PAD.

3.4 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Em funcao das caracteristicas de suas finalidades legais e dos seus macroprocessos, o IFSC
ndo adota formalmente a gestdo de riscos como pratica sistematica.

Dentre os principais riscos a consecugdo dos objetivos legais e estratégicos do IFSC, bem
como de qualquer outra instituicdo federal de ensino, destacam-se as mudancas de rumo nas
politicas publicas da educacdo (em especial da educagdo profissional e tecnologica),
contingenciamento or¢amentario e greve de servidores. Analisando-se historicamente a institui¢ao,
¢ possivel estabelecer relagdes de causa e consequéncia entre os riscos citados. Embora
relativamente limitada, dado o grau de dependéncia das instituicdes da Rede Federal as politicas
governamentais, a atuacao do IFSC para mitigacao dos efeitos desses riscos tem sido referente a
capacitacdo e a atencdo a saude e a seguranca de servidores, a aplicacdo de metodologias e a
ferramentas de planejamento, ao mapeamento de processos, a implantacdo de sistemas da
informacao, ao fortalecimento dos 6rgaos colegiados, a elaboragdo participativa de politicas e aos
regulamentos institucionais, aos projetos de pesquisa e a extensdo articulados com a sociedade e
acoOes de sustentabilidade.

No Planejamento Institucional 2013/2014 experimentou-se elencar riscos e possiveis medidas
de contingéncia para cada um dos macroprojetos previstos. Contudo, a analise da execu¢do dos
macroprojetos mostrou que essa iniciativa foi muito pouco efetiva na pratica, uma vez que os
principais esfor¢os da gestdo - incluindo os coordenadores de macroprojetos - precisaram se
concentrar em passos mais basicos da implementagao da metodologia de planejamento no IFSC.
Assim, quando da elaboragdo do Planejamento Estratégico 2016-2019, decidiu-se por ndo voltar a
empregar a analise de riscos. Também contribuiu para tal decisdo o fato de que a analise de riscos,
pelo menos da forma como foi concebida no ciclo de planejamento anterior, ndo faz parte do
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método de planejamento estratégico no qual o IFSC se baseou. Ainda sdo necessarios alguns passos
no sentido da disseminacdo e consolidagdo do processo de planejamento institucional antes que se
possa integrar a gestdo de riscos efetivamente as suas dimensoes estratégica e tatica.

O Quadro abaixo apresenta os elementos de controle interno que foram avaliados no exercicio
de referéncia.

Quadro 46 - Elementos do Sistema de controle internos do IFSC

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

l. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecu¢do dos

objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento. X
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores X

e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicag¢do dentro da UJ ¢é adequada e eficiente.
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X

documentos formais.

6. Hé mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funciondrios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrugdes X
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras das
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados pela
ul.

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X

11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos ¢ metas da
unidade.

12. E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses X
riscos e a consequente ado¢do de medidas para mitiga-los.

13.E pratica da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.

14. A avaliacdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de
risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informagdes uteis a tomada de decis@o.

16.Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque ¢ inventario de bens ¢
valores de responsabilidade da unidade.

19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detecg@o, para diminuir os riscos e
alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de
acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios
que possam derivar de sua aplicacao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis ¢ estdo diretamente
relacionadas com os objetivos de controle.
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23. A informacgéo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ s@o dotadas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informag@o disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva,
atual, precisa e acessivel.

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execugao das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunica¢do das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as
direcdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avalia¢Ges sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

Analise critica e comentarios relevantes:

Escala de valores da Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ integralmente ndo observado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteudo da afirmativa ¢ ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa ¢ integralmente observado no contexto da UJ.

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional/Diretoria Executiva
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4 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
4.1 GESTAO DE PESSOAS

4.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 47 - For¢a de Trabalho da UPC

] : Lotagdo Ingressos Egressos no
Tipologias dos Cargos no Exercicio
Autorizada | Efetiva Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 +1.2) 2.470 2.470 310 54
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 2.470 2.470 310 54
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 2.418 2.418 299 47
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2 2 - -
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 9 9 1 2
1.2.4. Servidores requisitados de outros orgéos e esferas 41 41 10 5

2. Servidores com Contratos Temporarios 148 148 123 150

3. Servidores sem Vinculo com a Administraciao

Publica - - - -

4. Total de Servidores (1+2+3) 2.618 2.618 433 204

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas/SIAPE

Quadro 48 - Distribuicao da Lotacdo Efetiva

. . Lotacio Efetiva
Tipologias dos Cargos Krea Meio Area Fim

1.Servidores de Carreira (1.1) 571 1.899
1.1.Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 571 1.899
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 529 1741
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2 -
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 5 4
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 35 6
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 148
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica - -
4. Total de Servidores (1+2+3) 571 1.899

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas/SIAPE

Quadro 49 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e fungdes gratificadas da UPC

Tipologias dos Cargos em Comissio e das Funcdes
Gratificadas

Lotacao

Autorizada

Efetiva

Egressos
no
Exercicio

Ingressos
no
Exercicio

1. Cargos em Comissio

1.1. Cargos Natureza Especial

1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio

1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado

1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas

1.2.4. Sem Vinculo

1.2.5. Aposentados

2. Fun¢oes Gratificadas

2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo

421

421

225 157

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado

2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas

1

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio (1+2)

540

540

322 202

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas/SIAPE
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4.1.1.1 Analise Critica

A forga total de trabalho no IFSC teve um acréscimo no ano de 2016, permitindo um melhor
atendimento as demandas institucionais ¢ uma ampliacdo da oferta de cursos e vagas. A
concentracao dos servidores na area-fim ¢ adequada a institui¢do, trazendo um melhor resultado. O
quadro de cargos em comissdo e fungoes gratificadas teve também um acréscimo, permitindo uma
maior coordenacao das areas e resultados mais efetivos.

Os impactos decorrentes da aposentadoria foram minimizados com a criagdo do Banco de
Professor Equivalente, dando seguranca e autonomia para a instituicdo quanto a reposicdo do
quadro. Nossa maior dificuldade atual ¢ a fixacao dos servidores em determinados campus, onde a
infraestrutura das cidades ¢ precaria. Nessa questdo, a instituicdo estabeleceu a remog¢do como
prioritaria e determinou a realizacao de duas rodadas de oferta interna de vagas para entao realizar o
preenchimento por meio de concurso. Essa estratégia tem se mostrado efetiva dentro de suas
limitagdes.

Devido as novas contratagdes de servidores em 2016, advindas dos concursos realizados
anteriormente, houve melhoria no atendimento as demandas institucionais, o que permitiu a
ampliacdo da oferta dos cursos no IFSC, o que, consequentemente, ampliou a oferta de vagas para
novos alunos.

No IFSC constata-se que a concentracdo dos servidores na area-fim ¢ priorizada, visando a
um melhor resultado na qualidade do ensino oferecido ao estudante. Uma das razdes para isso, ¢
uma ampliagdo nos cargos de gestdo, promovendo a execugdo do planejamento da instituicdo com
maior eficiéncia, o que resultou na aplicacao mais eficaz dos recursos federais.

Os impactos decorrentes da aposentadoria foram minimizados com a criagdo do Banco de
Professor Equivalente, dando seguranga e autonomia para a instituicdo quanto a reposi¢ao do
quadro de docentes.

Atualmente, nossa maior dificuldade ¢ a fixagdo dos servidores em determinados campus do
interior do Estado, onde a infraestrutura das cidades ¢ considerada pelos servidores recém-chegados
como menor do que a infraestrutura oferecida nas cidades proximas a capital. Para evitar a evasao
prematura dos novos servidores, a instituicdo estabeleceu editais de remog¢ao como oferta interna de
vagas, priorizando o processo de remocdo dos servidores que ja cumpriram o estagio probatorio,
para sO entdo realizar o preenchimento por meio de concurso. Essa estratégia tem se mostrado
efetiva, apesar de algumas limitagdes pertinentes ao processo.
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4.1.2 Demonstrativo das Despesas com Pessoal

Quadro 50 - Demonstrativo das Despesas com Pessoal

Vencimentos e

Despesas Variaveis

Despesas de

’ElpOlO’gl‘aS/ Vantagens Beneficios Demais Exercicios ?e;} soes Total
xercicios Fixas Retribuicées | Gratificacdes | Adicionais | Indenizacdes | Assistenciaise | Despesas AT CIEEIL
Previdenciarios | Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
2015 - - - - - - - - - -
Exercicios
2014 - - - - - - - - - -
Servidores de carreira vinculados ao érgiao da unidade
RS RS RS RS RS RS RS RS
2016 124.421.713,26 | 7.400.210,67 | 30.299.339,76 | 103.111.248,53 | 17.962.564,77 R$ 5.594.772,69 1.821.065,90 | 1.193.340,34 | 488.170,17 R$
e 292.292.426,09
2015 RS RS RS RS RS RS 4.529.260.17 RS RS RS RS
106.400.851,13 | 6.865.529,44 | 25.809.839,42 | 84.843.705,54 | 11.876.611,92 T 1.795.014,12 | 123.057,72 | 556.336,70 | 242.800.206,16
Servidores de carreira SEM VINCULO com o érgéo da unidade
2016 R$ 0,00 R$ 54.221,35 | R$ 11.627,44 R$ 1.538,39 R$ 1.888,01 R$ 0,00 R$ 568,08 R$ 0,00 R$ 0,00
Exercicios R$69.843,27
2015 R$R$ 0,00 RS 142.464,44 | R$ 32.508,13 | R$ 18.761,94 | RS 19.882,36 R$ 1.083,72 | R$ 12.537,20 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 227.238,31
Servidores SEM VINCULO com a administraciio piiblica (exceto temporarios)
2016 - - - - - - - - - -
Exercicios
2015 - - - - - - - - - -
Servidores cedidos com 6nus
Exercicios | 2016 | R$451.784,42 R$ 0,00 R$ 89.696,99 | R$ 345.196,55 | R$ 32.753,04 | R$22.343,81 R$ 0,00 R$ 0,00 RS RS 944.689,48
2.914,67
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RS RS
2015 | R$574.855,49 R$ 0,00 R$ 118.175,26 | R$ 445.589,50 | R$ 28.839,08 | RS$40.468,17 R$ 0,00 RS 522,84 4.983.96 1.213.434.30
Servidores com contrato temporario
RS RS
Exercicios 2016 | R$ 6.737.145,39 R$ 0,00 R$ 807.132,54 | R$ 605.103,21 1.172.705.84 R$ 4.550,89 R$ 826,53 | R$6..508,30 | R$ 0,00 9.333.972,70
2015 | R$ 6.296.024,68 R$ 0,00 R$ 701.279,18 | R$ 822.105,17 | R$§774.595,94 | R$4.023,51 R$ 1.426,04 | R$ 944,28 R$ 0,00 | R$8.600.398,80

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas
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4.1.3 Composicao da forca de trabalho

Quanto a forga de trabalho3 verifica-se no quadro “Forca de Trabalho da UPC” que existem
2.470 servidores vinculados ao Orgdo, dentre os quais existem 1.289 Docentes e 1.181 Técnicos

Administrativos em Educacao (TAEs), estando assim distribuidos nos Campus do IFSC:

Quadro 51 - Forga de Trabalho da UPC

Campus Docentes TAEs

Ararangua 65 47
Cagador 30 28
Canoinhas 46 33

Centro de referéncia e Formagao em EaD (CERFEAD) 16 7

Chapeco 61 48
Cricitima 58 39
Floriandpolis 355 211
Floriandpolis-Continente 57 49
Garopaba 22 25
Gaspar 51 41

Itajai 45 40
Jaragua do Sul 59 47
Jaragua do Sul - Rau 38 40
Joinville 83 61

Lages 43 36
Palhoga Bilingue 46 34
Reitoria 0 186
Sdo Carlos 22 11

Sdo José 93 102
Sdo Lourengo do Oeste 8 2

Sao Miguel do Oeste 34 36
Tubarao 10 17
Urupema 17 16
Xanxeré 30 25

TOTAL 1289 1181

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas/SIAPE
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Série historica:

Figura 8 - Evolugdo da quantidade de docentes
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Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas/SIAPE

Figura 9 - Evolugdo da quantidade de TAEs
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Quadro 52 - Servidores TAEs por nivel*

Campus A B NIVCE L D E Total
|Ararangud 0 0 5 25 15 45
Cagador 0 0 7 12 9 28
Canoinhas 0 0 8 18 9 35
Cerfead 0 0 0 2 4 6
Chapeco 0 0 5 24 15 44
Criciuma 0 0 8 18 12 38
[Floriandpolis 2 9 40 96 53 200
[Floriandpolis-Continente 0 0 6 28 15 49
Garopaba 0 0 5 12 8 25
Gaspar 0 0 8 22 11 41
Itajai 0 0 7 20 12 39
Jaragua Do Sul 0 0 6 23 17 46
Uaragua Do Sul - Rau 0 0 9 21 10 40
Uoinville 0 0 7 32 21 60
ILages 0 0 7 17 11 35
IPalhoga 0 0 9 15 11 35
Reitoria 0 0 3 67 93 163
Sao Carlos 0 0 2 8 2 12
Sdo José 3 5 22 37 28 95
Sao Lourenco Do Oeste 0 0 1 1 0 2
Sdo Miguel Do Oeste 0 0 7 20 10 37
Tubardo 0 0 5 5 17
[Urupema 0 0 4 17
[Xanxeré 0 0 6 13 7 26
Total 5 14 187 546 383 1135

*servidores ativos permanentes
Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas/SIAPE

4.1.4 Distribuicio da forca de trabalho, especialmente no ambito das areas técnicas
responsaveis por macroprocesso finalistico e de unidades e subunidades descentralizadas

Quanto a distribui¢do dos servidores do IFSC nas areas fim e meio dentro de cada Campus,
mostramos no quadro a seguir para os servidores Docentes e TAEs. Quanto a questao de professores
substitutos, que estdo na situacdo da tabela de “servidores com contrato temporario”, informamos
que todos os 148 contratados tém sua lotacdo nas areas-fins do IFSC.

Uma dificuldade apresentada é que a lotagdo de servidores advindos de outros 6rgdo, sejam
por motivos de requisicdo ou exercicio provisorio, no SIAPE ndo aparece a lotagdo destes,
dificultando um controle mais efetivo para informar os dados, sendo necessarios controles paralelos
(planilhas) para conseguirmos precisdo nas informagoes.
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Quadro 53 - Docentes ¢ TAEs Areas Fins

Docentes TAEs
Campus Area Area
Fim Meio | Fim | Meio

Ararangua 64 1 33 14
Cagador 30 0 17 11
Canoinhas 46 0 21 12
Centro de referéncia e Formagao em EaD (CERFEAD) 16 0 4 3
Chapeco 60 1 31 17
Cricitima 58 0 23 16
Floriandpolis 352 3 119 92
Floriandpolis-Continente 56 1 31 18
Garopaba 20 2 17 8
Gaspar 50 1 24 17
Itajai 45 0 27 13
Jaragua do Sul 58 1 25 22
Jaragua do Sul - Rau 37 1 21 19
Joinville 82 1 33 28
Lages 43 0 24 12
Palhoca Bilingue 45 1 23 11
Reitoria 0 0 42 144
Sdo Carlos 22 0 5 6
Sao José 92 1 55 47
Sao Lourenco do Oeste 7 1 0 2
Sao Miguel do Oeste 34 0 21 15
Tubardo 10 0 9 8
Urupema 15 2 10 6
Xanxeré 29 1 13 12

TOTAL 1271 18 628 | 553

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas/SIAPE
4.1.5 Relacao entre servidores efetivos e temporarios

Na drea do ensino, temos as figuras dos docentes efetivos e temporarios. No IFSC a
quantidade de efetivos ¢ de 1.289, para um total de 148 professores com contratos temporarios.
Conforme a Lei 8.745, o nimero de professores substitutos ndo pode ultrapassar 20% do ntimero
total de docentes efetivos em exercicio na instituigdo federal de ensino. Assim, temos um percentual
aproximado de 11% do quadro de efetivos.

4.1.6 Qualificacdo da for¢a de trabalho quanto ao grau de escolaridade, especializacido, tempo
para aposentadoria, idade, e outros aspectos relevantes no contexto da unidade

Quanto ao grau de escolaridade dos servidores do IFSC, informamos em trés quadros
(Docentes, Técnicos Administrativos em Educagdo e Professores Substitutos) em que
demonstramos as formagdes de cada uma dessas categorias de servidores.
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Quadro 54 - Grau de Escolaridade Servidores Docentes por campus*

Campus Graduacdo | Aperfeicoamento | Especializacdo | Mestrado | Doutorado | Total
Ararangud 2 0 15 39 9 65
Cacador 1 0 6 17 6 30
Canoinhas 4 0 6 21 15 46
CERFEaD 0 0 0 7 9 16
Chapeco 1 0 10 31 19 61
Cricitima 7 0 10 33 8 58
Floriandpolis 16 0 32 152 153 353
Floriandpolis-Continente 2 0 5 34 15 56
Garopaba 0 0 2 15 5 22
Gaspar 0 0 8 33 10 51
Itajai 2 0 3 29 11 45
Jaragué Do Sul 7 1 12 26 12 58
Jaragua Do Sul - Rau 3 0 6 23 6 38
Joinville 0 0 6 63 13 82
Lages 1 0 3 25 14 43
Palhoca 1 0 9 26 10 46
Sao Carlos 0 0 6 11 5 22
Séo José 1 0 5 46 41 93
Sao Lourenco Do Oeste 0 0 1 5 2 8
Sdo Miguel Do Oeste 3 0 6 14 11 34
Tubardo 0 0 0 7 2 9
Urupema 0 0 1 10 6 17
Xanxeré 3 0 4 13 10 30
Total 54 1 156 680 392 1283

*servidores ativos permanentes
Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas/SIAPE
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Quadro 55 - Grau de Escolaridade Servidores TAEs por campus*

Campus Ensullzcl:::;?;ental Furﬁilzlsr::le(:n tal %;:;?3 Graduacao | Aperfeicoamento | Especializacio | Mestrado | Doutorado | Total
Ararangud 0 1 6 25 0 5 8 0 45
Cacador 0 0 7 11 0 10 0 0 28
Canoinhas 0 0 6 9 0 15 5 0 35
CERFEaD 0 0 1 1 0 1 2 1 6
Chapecd 0 0 6 5 0 25 8 0 44
Criciuma 0 0 6 7 0 18 6 1 38
Floriandpolis 4 2 39 52 0 76 25 2 200
Floriandpolis-Continente 0 0 7 11 0 23 8 0 49
Garopaba 0 1 2 11 0 8 2 1 25
Gaspar 0 0 7 20 0 11 3 0 41
Itajai 0 0 5 14 0 14 6 0 39
Jaragua Do Sul 0 0 4 12 0 22 8 0 46
Jaraguéd Do Sul - Rau 0 0 10 24 0 1 5 0 40
Joinville 0 0 4 45 0 5 5 1 60
Lages 0 0 2 8 0 21 3 1 35
Palhoga 0 0 6 12 0 12 5 0 35
Reitoria 0 0 6 43 0 79 32 3 163
Sao Carlos 0 0 1 6 0 4 1 0 12
Sdo José 1 1 18 13 1 45 14 2 95
Sdo Lourengo Do Oeste 0 0 0 0 0 2 0 0 2
Sdo Miguel Do Oeste 0 0 2 10 0 21 3 1 37
Tubario 0 0 3 7 0 4 3 0 17
Urupema 0 1 3 7 0 3 3 0 17
Xanxeré 0 0 6 10 0 6 3 1 26
Total 5 6 157 364 1 431 158 14 1135

*servidores ativos permanentes
Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas/SIAPE
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Quadro 56 - Grau de Escolaridade Professores Substitutos por cdmpus

PROFESSOR SUBSTITUTO
L EGs ;22;?;; i(::;o Mestrado Doutorado

Ararangud 5 2 0
Cagador 1 0 1
Canoinhas 8 1 0
Chapeco 7 1 0
Cricitima 1 3 0
Florianopolis 26 17 5
Floriandpolis-Continente 3 0 1
Garopaba 1 0 0
Gaspar | 2 1
Itajai 0 5 0
Jaragua do Sul 6 0 1
Jaragua do Sul - Rau 2 2 0
Joinville 6 0 0
Lages 4 3 0
Palhoga Bilingue 0 3 1
Sao Carlos 0 0 0
Sdo José 5 5 3
Sao Lourengo do Oeste 2 0 0
Sao Miguel do Oeste 5 | 0
Tubardo 0 0 0
Urupema 2 0 0
Xanxeré 2 1 0
Centro de referéncia e Formagao em EaD (CERFEAD) 2 0 0
Reitoria 0 0 0
TOTAL 89 46 13

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas/SIAPE

4.1.6.1 Tempo para aposentadoria

Em 2016, o IFSC teve 37 servidores aposentados e, devido ao fato de niao haver ocorrido
muitos concursos publicos entre os anos 1990 e 2005, existe um quantitativo de servidores que terdo
direito a aposentadoria a partir dos préximos anos, porém, sem poder indicar quantos se
aposentardo, pois, na maioria dos casos, trata-se de decisdo pessoal.

4.1.6.2 Faixa etaria dos servidores

Quanto a faixa etaria dos servidores no IFSC, temos o seguinte quadro:
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Quadro 57 - Faixa Etaria dos Servidores no IFSC

Situacio
Faixa Sexo | Servidores do Exercicio Exercicio . . Contratos | TOTAL
Rt . . . Requisitados ot
orgao descentralizado | provisorio Temporarios

Menor de 20 M 1 - - - - 1

F 103 - - 28 131
Entre 20 ¢ 29

M 143 - - 22 165

F 517 2 5 36 560
Entre 30 ¢ 39

M 575 1 - 31 607

F 282 2 3 15 302
Entre 40 ¢ 49

M 324 - 3 10 337

F 156 3 6 1 166
Entre 50 ¢ 59

M 242 1 1 6 5 255

F 23 - 3 - 26
Entre 60 ¢ 69

M 51 1 - 10 - 62

F 0 - - - 0

70 ou mais
M 1 0 - 5 - 6

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas/SIAPE

Vale informar que nos servidores requisitados estdo incluidos servidores de outras
institui¢des, inclusive na situacao de anistiados, que podem ter mais de 70 anos.

4.1.7 Politica de capacitagao e treinamento do pessoal

Durante o ano de 2016 a Coordenadoria de Capacitagdo e Avaliacao focou as agdes realizadas
a partir da andlise das demandas gerais e setoriais da instituicdo. Essas demandas foram
diagnosticadas a partir de diversas bases de informacgdes (avaliagdo de desempenho dos servidores,
levantamento de necessidades de capacitagdo dos Campus, redes de feedback, analise da direcao,
etc) e serviram de bases para o planejamento de agdes de capacitagao e desenvolvimento humano.

A Coordenadoria de Capacitagdo buscou viabilizar acdes de capacitagdo de formacio geral,
especificas e a distancia, sempre de forma articulada com as Coordenadorias de Gestao de pessoas
dos Campus, com o objetivo central de desenvolver politicas e ag¢des de capacitacdo e
desenvolvimento dos servidores da institui¢ao.

Dessa forma, a equipe realizou esforcos no sentido de pautar as propostas na busca pela
ampliacdo do conhecimento e pela geracdo de ideias inovadoras, visando desenvolver a
criatividade, a autonomia, a acdo reflexiva e a flexibilidade.

Cabe destacar que a perspectiva norteadora do trabalho foi o desenvolvimento
permanente das pessoas, que levou em consideracio as demandas gerais e setoriais da
instituicdo. Essas demandas foram diagnosticadas a partir de bases de informacdes internas,
pelas analises setoriais e da direcao.

Assim, as agdes de capacitacdo e desenvolvimento realizadas por esta equipe durante o ano de
2016 buscaram contribuir para o processo de ampliacdo das competéncias dos servidores.

4.1.7.1 Cursos Internos Realizados

O Decreto N° 5.707 de fevereiro de 2006, que institui a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoal da Administracdo Publica Federal Direta e Indireta, Autdrquica e
Fundacional, postulou legalmente a necessidade da instituicdo de investir permanente no
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desenvolvimento do servidor publico buscando a adequagdo das competéncias dos servidores aos
objetivos da mesma. Esse decreto elegeu o sistema de gestdo por competéncia € o plano anual de
capacitacdo como instrumentos de gestdo das capacitacdes. Além disso, trouxe como diretriz
incentivar e apoiar as iniciativas de capacitacdo promovidas pela propria instituicdo e priorizar, no
caso de eventos externos de aprendizagem, os cursos ofertados pelas escolas de governo.

Em termos de gestdo de pessoas, o maior desafio que o IFSC tem encontrado com o
crescimento acelerado da instituicdo estd na capacitacdo da forgca de trabalho. O Planejamento
Estratégico 2015-2019 estabeleceu alguns objetivos estratégicos que devem ser alcancados para que
a instituicdo cumpra sua funcao social. Um dos nossos desafios ¢ delimitar as competéncias que os
servidores precisam desenvolver para que esses objetivos estratégicos sejam alcancados. Outro
desafio ¢ avaliar o gap de competéncias organizacionais, ou seja, realizar de forma adequada o
levantamento das necessidades de capacitagdo e qualificagdao da forca de trabalho do IFSC.

Sem perder de vista que o mapeamento das competéncias organizacionais € o aprimoramento
do programa de avaliacdo de desempenho sdao imprescindiveis para que se identifique
adequadamente as necessidades de capacitagdo e qualificagdo dos servidores do IFSC, a
Coordenadoria de Capacitagdo e Avaliagao elaborou o Plano Anual de Capacitagao de 2016 com
base nos recursos e meios de diagndstico disponiveis no ano de 2015. Os eventos de capacitagdao
previstos no PAC 2016 foram planejados para atender as necessidades de capacitacao identificadas
a partir dos seguintes instrumentos diagndsticos:

a)relatorio do Levantamento das Necessidades de Capacitagdao-2015;

b) entrevistas de feedback de avaliagcdo de desempenho;

¢) entrevistas com gestores de area;

d) Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSC 2015-2019.

Em consonancia com as diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal, o
plano anual de capacitagdo do IFSC de 2016 previu, em sua maioria, eventos de capacitacao
internos ou ofertados em parceira com a escola de governo ENAP. Também foi prevista a oferta de
trés cursos do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico - PRONATEC Servigos Publicos.

Ao todo, em 2016 foram capacitados 1113 servidores em eventos internos de aperfeigoamento
presenciais ¢ 884 servidores em eventos internos de capacitagdo a distancia. Também foram
promovidos em parceira com as escolas de governo ENAP e ESAF 4 cursos, com um total de 65
servidores capacitados. Por meio do PRONATEC Servigos publicos foram capacitados 60
servidores em cursos de formacdo especifica das areas pedagdgicas, gestdo de pessoas e outros
setores administrativos. Para atender as demandas de capacitacdo que ndo seriam possiveis de se
ofertar internamente ou que estavam fora do catdlogo de cursos das Escolas de Governo, foram
contratados cursos de capacitagcdo externos, resultando no aperfeicoamento de 206 servidores.

Entre os eventos de capacitacdo internos, destacamos a reestruturagdo do Programa de
Ambientacao e Servidores e de Recepcao de Docentes, que no ano de 2016 contou com atividades
de capacitagdo presenciais e a distancia, totalizando uma carga horaria de formagao inicial de 100
horas para 487 novos servidores.

Salientamos também a preocupacgdo da instituicdo em atender as diretrizes a Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoal e ao acordao 3.023/2013 do TCU, a respeito da recomendagdo da
ado¢do do modelo de gestdo por competéncia. Promovemos o curso Gestdo por Competéncia pelo
Programa ENAP em Rede e o Encontro de Gestao de Pessoas do IFSC com a participagao de todas
as coordenadorias de gestdo de pessoas. O encontro contou com a participagdo do palestrante Tiago
Dias Costa, coordenador de um grupo de pesquisa especializado em prestar consultorias a 6rgaos
publicos que querem adotar o modelo de gestdo por competéncias. A partir dessas duas agdes foi
possivel alavancar uma proposta de projeto de mapeamento de competéncias para 2017.

Entre os eventos de capacitagdo de contratacdo externa, destacamos participagdo de 109
servidores técnico-administrativos em educacao no Curso de Atualizacao em Gestao e Lideranca
promovido pelo Instituto de Pesquisas e Estudos em Administragdo Universitaria-INPEAU. O
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principal objetivo deste curso foi promover a capacitacdo gerencial do servidor e sua qualificagdo
para o exercicio de atividades de direcao e assessoramento.

4.1.8 Gestao de riscos relacionados ao pessoal
Os maiores riscos apresentados dentro da gestdo de pessoas sao os seguintes:

- Vacancia: quando temos vacancia de cargos em que nao existem concursos publicos homologados,
ha uma dificuldade em preencher alguns cargos. Normalmente, opta-se por tentar minimizar a
situacdo com redistribui¢do, em que troca-se um cargo vago por um cargo ocupado em outra
instituigao.

- Remogodes por motivo de saide do servidor ou de seu conjuge: quando existe esse tipo de
remogao, nao ¢ possivel utilizar a vaga do servidor removido, pois esse continua ocupando a vaga e
indisponibilizando a contratacdo de novo servidor para sua vaga, nem mesmo no caso dos docentes,
por ndo haver prerrogativa legal para contratacdo de professores substitutos.

- Remogao por motivo de acompanhamento de conjuge: da mesma maneira que a remog¢ao por
motivo de saide, a vaga também fica indisponibilizada para novas contratagdes, nem mesmo no
caso dos docentes, por ndo haver prerrogativa legal para contratagdo de professores substitutos.

- Licengas para tratamento de satde: quando essas licengas sao muito prolongadas, tendo em vista a
auséncia do servidor, ndo ha como fazer a reposi¢do desse servidor, a ndo ser no caso de docentes
quando a licenga for maior que 60 dias, em que ha possibilidade de haver contratacao de professor
substituto, ou se o servidor estiver de licenga pelo mesmo motivo de satide por 2 anos, em que 0
servidor ¢ aposentado por invalidez.

- Lotacao de servidores em alguns Campus do interior: tendo em vista o IFSC possuir 22 campus,
mais a Reitoria e o Centro de Referéncia e Formac¢ao em EaD (CERFEAD), que estdo distribuidos
em 20 municipios do Estado de Santa Catarina, observa-se que, em alguns desses campus, existe a
dificuldade de permanéncia de servidores, que entram, muitas vezes, com o intuito de tentar se
remover para campus de cidades maiores, de maior proximidade de seus familiares ou ainda por
outros motivos particulares. Para minimizar essa situagdo foram implementadas regras no IFSC em
que o servidor deve permanecer na sua lotacdo pelo tempo minimo de 2 anos apds terem sido
removidos.

- Prioriza¢do do atendimento de demandas judiciais: devido a grande demanda de ag¢des judiciais
relativas a gestdo de pessoas, muitas vezes, o atendimento a essas demandas acaba afetando o
desenvolvimento de outras atividades também inerentes a gestao de pessoas.

- Conhecimento tacito acumulado por alguns servidores e ndo compartilhado com outros integrantes
da equipe: essa pratica pode prejudicar o desenvolvimento das atividades em caso de afastamento
dos detentores da informagao.

Para que se evitem eventuais irregularidades relacionadas ao pessoal do IFSC, ¢ feito desde a
entrada em exercicio e no recadastramento anual dos servidores a solicitacdo da informacado do
servidor quanto a existéncia de outro vinculo e caso exista, se esse estiver dentro da legalidade,
deve o servidor prestar informagdes pertinentes ao caso e assinar toda a documentagao confirmando
a veracidade dos fatos. Caso seja apontada alguma irregularidade é aberto processo para a
verifica¢dao do caso.
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4.1.8.1 Analise Critica

Em 2016, houve realizagdo de um Concurso Publico, homologado em dezembro, que
demonstrou a necessidade de contratagdo de profissionais de varias areas. Ainda que ocorreram
diversas contratacdes em 2016, constatamos a necessidade de mais contratagcdes para o ano de 2017.
Outras medidas e tentativas de ocupagdo de cargos vagos também foram tomadas, como por
exemplo os editais de redistribui¢do publicados no ano passado, que, infelizmente, ndo obtiveram
sucesso.

Dos servidores de carreira, constatou-se que 76% deles referem-se a area-fim, voltados
principalmente as atividades relacionadas ao ensino. Num universo de 2.470 servidores, tem-se que
118 ocupam Cargos de Dire¢do (CD) e 421 ocupando Fungdes Gratificadas (FG), totalizando um
percentual de 22%, dispersos nos campus e Reitoria do IFSC.

Com a chegada do Banco de Professor-Equivalente, a aposentadoria ndo gera tanto transtorno
como ja ocorrera no passado, haja vista que as vagas dos servidores aposentados ja podem ser
novamente ocupadas, sem necessitar de autorizagdo do MEC, caso haja lista de concurso publico
aprovada. Em nao havendo tal lista, a Lei n° 8745/93 prevé a possibilidade de contratacao de
professores substitutos, até a realizacdo de novo concurso publico. Para os técnico-administrativos,
o processo dar-se-4 de forma semelhante, mas sem a presenca do substituto. Um problema
verificado € a presenca de cargos em extingdo: este, com a aposentadoria do servidor, ndo possui
reposicao da vaga e diminui, assim, a for¢a de trabalho.

Quanto aos afastamentos, quando se trata de servidores docentes, para certas tipologias,
também pode ser utilizada a contratagcdo de professor substituto, porém para os técnicos
administrativos ndo existe tal prerrogativa de contratacdo. A quantificacdo de servidores afastados
ficou prejudicada devido ao fato recente do SIAPE ter mudado a alocacdo dos afastamentos de
dentro da plataforma SIAPE para a plataforma SIAPENET, a qual gera muitos problemas ao se
tentar obter infoemacdes e, em nossas tentativas de acesso aos relatorios de afastamento,
constantemente aparece a mensagem de que o sistema estd indisponivel.

4.1.9 Contratacao de pessoal de apoio e de estagiarios

4.1.9.1 Contratagdo de mao de obra de atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos (REGULAR)
Estas sdo as informagdes sobre terceirizagdo regular de mao de obra, que diz respeito as

contratagdes de pessoas para realizar trabalhos da relacdo das atividades-fim da unidade. Cabe

informar que todos os contratos do IFSC estdao disponibilizados em seu sitio na internet, por meio
do link: https://sig.ifsc.edu.br/public/ContratosPublic.do?aba=p-contratos&acao=156.

Quadro 58 - Contratos de prestacdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade
Unidade Contratante
Nome: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA - IFSC
Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de

g Q 3

s = Exegugao das Nivel de

g 2 8 ° Atividades Escolaridad

5 SR Q scolaridade

% é = Ry Emp re(sgl\(;f());l)tratada Sontiatis Exigido dos | Sit.

S = 3 ©) Trabalhadores

5 -§ Inicio Fim Contratados
2010 | 122/2010 | Vigilancia 05.497.780/0001-40 01/01/11 01/01/16 F E
2011 | 024/2011 | Jardinagem 03.814.774/0001-44 21/03/11 | 21/03/16 F E
2011 | 025/2011 | Recepgdo 05.822.551/0001-54 21/03/11 | 21/03/16 M E
2011 | 049/2011 | Vigilancia 05.497.780/0001-40 29/06/11 | 29/06/16 F E
2011 | 104/2011 | Zeladoria 83.953.331/0001-73 23/09/11 | 23/09/16 F E
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Unidade Contratante

Nome: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA - IFSC

Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de

g 3 LEEETED A Nivel de

g 3 2 Q Atividades Escolaridade

S g s S Empresa Contratada Contratadas iy .

% = B CNP] Exigido dos | Sit.

< = 3 o ( ) Trabalhadores

g _é’ Inicio Fim Contratados
2011 | 105/2011 | Zeladoria 83.953.331/0001-73 19/09/11 19/09/16 F E
2011 | 107/2011 | Vigilancia 05.497.780/0001-40 12/09/11 12/09/16 F E
2011 | 111/2011 | Vigilancia 05.497.780/0001-40 02/10/11 02/10/16 F E
2011 | 121/2011 | Vigilancia 05.497.780/0001-40 12/10/11 12/10/16 F E
2011 | 132/2011 | Jardinagem 83.953.331/0001-73 03/11/11 03/11/16 F E
2012 | 053/2012 | Jardinagem 83.953.331/0001-73 28/06/12 | 28/06/17 F P
2012 | 059/2012 | Diregao Veicular 10.565.981/0001-78 01/07/12 | 01/07/17 M P
2012 | 083/2012 | Vigilancia 83.411.025/0001-05 27/08/12 27/08/17 F P
2012 | 100/2012 | Auxiliar de Depdsito 05.600.954/0001-59 03/09/12 03/09/17 F P
2012 | 105/2012 | Limpeza 07.592.889/0001-92 04/07/12 | 04/07/16 F E
2012 | 113/2012 | Auxiliar de Depdsito 05.600.954/0001-59 16/09/12 16/09/17 F P
2012 | 121/2012 | Vigilancia 05.497.780/0001-40 23/09/12 | 23/09/17 F P
2012 | 125/2012 | Zeladoria 05.600.954/0001-59 07/10/12 | 07/10/17 F P
2012 | 153/2012 | Diregao Veicular 03.814.774/0001-44 01/11/12 01/11/17 M P
2012 | 160/2012 | Limpeza 03.814.774/0001-44 14/01/13 14/01/18 F P
2012 | 161/2012 | Vigilancia 07.168.167/0001-05 06/03/13 06/03/16 F E
2012 | 163/2012 | Vigilancia 05.497.780/0001-40 03/12/12 | 03/12/17 F P
2012 | 171/2012 | Limpeza 13.682.207/0001-35 17/12/12 17/12/17 F P
2012 | 173/2012 | Limpeza 13.682.207/0001-35 14/01/13 14/01/18 F P
2013 | 020/2013 | Zeladoria 03.814.774/0001-44 07/06/13 07/06/16 F E
2013 | 021/2013 | Zeladoria 03.814.774/0001-44 11/03/13 11/03/17 F P
2013 | 025/2013 | Limpeza 13.682.207/0001-35 05/03/13 05/03/17 F P
2013 | 029/2013 | Limpeza 03.116.865/0001-06 20/04/13 20/04/16 F E
2013 | 035/2013 | Zeladoria 03.814.774/0001-44 01/04/13 01/04/17 F P
2013 | 067/2013 | Diregao Veicular 02.531.343/0001-08 22/07/13 22/07/17 M P
2013 | 068/2013 | Diregao Veicular 02.531.343/0001-08 24/07/13 24/07/17 M P
2013 | 069/2013 | Diregao Veicular 02.531.343/0001-08 24/07/13 24/07/17 M P
2013 | 070/2013 | Diregao Veicular 02.531.343/0001-08 05/06/13 05/06/16 M E
2013 | 072/2013 | Diregao Veicular 02.531.343/0001-08 30/04/13 30/04/16 M E
2013 | 072/2013 | Dire¢ao Veicular 02.531.343/0001-08 24/07/13 24/07/16 M E
2013 | 086/2013 | Vigilancia 10.364.152/0001-27 22/08/13 22/08/17 F P
2013 | 110/2013 | Copeiragem 05.600.954/0001-59 03/09/13 03/09/17 F P
2013 | 120/2013 | Recepgao 05.600.954/0001-59 16/09/13 16/09/17 M P
2013 | 121/2013 | Copeiragem 05.600.954/0001-59 17/10/13 17/10/17 F P
2013 | 124/2013 | Zeladoria 79.283.065/0001-41 23/09/13 23/09/17 F P
2013 | 126/2013 | Recepgdo 05.600.954/0001-59 17/09/13 17/09/17 M P
2013 | 130/2013 | Vigilancia 05.497.780/0001-40 13/10/13 13/10/17 F P
2013 | 138/2013 | Recepcao 05.600.954/0001-59 16/11/13 16/11/17 M P
2014 | 003/2014 | Limpeza 09.284.904/0001-60 03/03/14 03/03/18 F P
2014 | 018/2014 | Diregao Veicular 02.531.343/0001-08 02/06/14 | 02/06/17 M P
2014 | 019/2014 | Copeiragem 05.600.954/0001-59 02/06/14 | 02/06/17 F P
2014 | 026/2014 | Diregao Veicular 02.531.343/0001-08 20/06/14 | 20/06/17 M P
2014 | 027/2014 | Diregao Veicular 02.531.343/0001-08 20/06/14 | 20/06/17 M P
2014 | 028/2014 | Diregao Veicular 10.565.981/0001-78 18/07/14 18/07/17 M P
2014 | 029/2014 | Diregao Veicular 11.967.535/0001-52 25/07/14 25/07/17 M P
2014 | 030/2014 | Diregao Veicular 02.531.343/0001-08 01/07/14 | 01/07/17 M P
2014 | 032/2014 | Vigilancia 05.497.780/0001-40 01/07/14 | 01/07/17 F P
2014 | 033/2014 | Vigilancia 10.363.152/0001- 11y 00,14 | 11/08/17 F P

27Vigilancia
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Unidade Contratante

Nome: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA - IFSC

Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de

g 2 LEPEUIEEID GEs Nivel de

g S 2 Q Atividades Escolaridade

] O < -

O §s ‘E % Empresa Contratada Contratadas Exigido dos Sit.
'§ L‘é 3 o () Trabalhadores

g _é’ Inicio Fim Contratados
2014 | 035/2014 | Limpeza 07.809.721/0001-96 | 11/10/14 | 11/10/16 F E
2014 | 037/2014 | Limpeza 04.231.640/0001-63 | 11/08/14 | 11/08/17 F P
2014 | 039/2014 | Portaria 02.531.343/0001-08 | 01/08/14 | 01/08/17 F P
2014 | 041/2014 | Portaria e Zeladoria 02.531.343/0001-08 | 12/09/14 | 12/09/17 F P
2014 | 044/2014 | Portaria e Zeladoria 02.531.343/0001-08 | 01/08/14 | 01/08/17 F P
2014 | 047/2014 | Portaria 02.531.343/0001-08 | 31/01/14 | 31/01/16 F E
2014 | 048/2014 | Portaria e Zeladoria 02.531.343/0001-08 | 01/09/14 | 01/09/17 F P
2014 | 049/2014 | Zeladoria e Continuo 02.531.343/0001-08 | 11/08/14 | 11/08/17 F P
2014 | 050/2014 | Zeladoria 02.531.343/0001-08 | 01/09/14 | 01/09/17 F P
2014 | 053/2014 | Zeladoria 02.531.343/0001-08 | 18/08/14 | 18/08/17 F P
2014 | 062/2014 | Copeiragem, Portariae | ) 534 343600108 | 17/09/14 | 17/09/17 F p

Aux. de Depdsito
2014 | 073/2014 | Vigilancia 05.497.780/0001-40 | 05/10/14 | 05/10/17 F P
2014 | 089/2014 | Recepgdo 03.814.774/0001-44 | 03/11/14 | 03/11/17 M P
2014 | 092/2014 | Limpeza 09.405.866/0001-57 | 17/11/14 | 17/11/16 F E
2014 | 094/2014 | Recepgio 03.360.551/0001-54 | 10/11/14 | 10/11/16 M E
2014 | 097/2014 | Limpeza 13.026.997/0001-09 | 02/12/14 | 02/12/17 F P
2014 | 104/2014 | Vigilancia 05.497.780/0001-40 | 01/12/14 | 01/12/17 F P
2014 | 106/2014 | Portaria 07.261.678/000177 | 16/12/14 | 16/12/17 F P
2014 | 107/2014 | Limpeza 04.231.640/0001-63 | 15/12/14 | 15/12/17 F P
2014 | 108/2014 | Limpeza 11.027483/0001-34 | 30/04/14 | 30/04/16 F E
2014 | 109/2014 | Vigilancia 05.497.780/0001-40 | 13/05/14 | 13/05/16 F E
2014 | 112/2014 | Recepgio 02.531.343/0001-08 | 05/01/15 | 05/01/18 M P
2014 | 113/2014 | Portaria 02.531.343/0001-08 | 05/01/15 | 05/01/17 F P
2014 | 113/2014 | Portaria 02.531.343/0001-08 | 01/05/14 | 01/05/16 F E
2014 | 115/2014 | Limpeza 07.809.721/0001-96 | 29/12/14 | 29/12/16 F E
2015 | 009/2015 | Limpeza 13.026.997/0001-09 | 19/02/15 | 19/02/18 F P
2015 | 010/2015 | Limpeza 08.190.855/0001-34 | 09/02/15 | 09/02/18 F P
2015 | 011/2015 | Vigilancia 10.392.048/0001-46 | 25/02/15 | 25/02/18 F P
2015 | 012/2015 | Portaria e Limpeza 03.814.774/0001-44 | 16/02/15 | 16/02/18 F P
2015 | 013/2015 | Limpeza 13.026.997/0001-09 | 19/02/15 | 19/02/17 F P
2015 | 014/2015 | Portaria 08.190.855/0001-34 | 02/03/15 | 02/03/18 F P
2015 | 016/2015 | Limpeza 07.809.721/0001-96 | 12/03/15 | 12/03/17 F P
2015 | 017/2015 | Limpeza 03.814.774/0001-44 | 16/03/15 | 16/03/17 F P
2015 | 018/2015 | Limpeza 11.027.483/0001-34 | 13/03/15 | 13/03/17 F P
2015 | 022/2015 | Vigilancia 05.497.780/0001-40 | 02/04/15 | 02/04/17 F P
2015 | 040/2015 | Limpeza 77.377.257/0001-91 | 21/07/15 | 21/07/16 F E
2015 | 040/2015 | Limpeza 77.377.257/0001-91 | 15/07/15 | 15/07/16 F E
2015 | 043/2015 | Diregdo Veicular 07.593.524/0001-82 | 06/05/15 | 06/05/17 M P
2015 | 046/2015 | Zeladoria 10.439.655/0001-14 | 04/05/15 | 04/05/17 F P
2015 | 051/2015 | Zeladoria e 10.439.655/0001-14 | 04/05/15 | 04/05/17 F P
Copeiragem

2015 | 052/2015 | Zeladoria 10.439.655/0001-14 | 06/05/15 | 06/05/17 F P
2015 | 054/2015 | Vigilancia 05..497.780/0001-40 | 01/05/15 | 01/05/17 F P
2015 | 055/2015 | Zeladoria 10.439.655/0001-14 | 11/05/15 | 11/05/17 F P
2015 | 056/2015 | Diregdo Veicular 10.565.981/0001-78 | 06/05/15 | 06/05/17 M P
2015 | 057/2015 | Portaria 08.190.855/0001-34 | 18/05/15 | 18/05/17 F P
2015 | 059/2015 | Jardinagem 10.392.048/0001-46 | 25/05/15 | 25/05/16 F E
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Unidade Contratante

Nome: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA - IFSC

Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de

g 3 Execugao das Nivel de

E g 2 = iaiad=s Escolaridade

o QO < =

O §s ‘E % Empresa Contratada Contratadas Exigido dos Sit.
'§ L‘é 3 o () Trabalhadores

Z _é’ Inicio Fim Contratados
2015 | 060/2015 gzl;lg;)iﬁ)aeAuxﬂlar de 1 05.600.954/0001-59 | 01/07/15 | 01/07/17 F P
2015 | 062/2015 | Portaria 03.814.774/0001-44 | 01/06/15 | 01/06/16 F E
2015 | 065/2015 | Vigilancia 95.832.986/0001-72 | 17/06/15 | 17/06/17 F P
2015 | 068/2015 | Recepgio 10.439.655/0001-14 | 01/07/15 | 01/07/17 M P
2015 | 083/2015 | Vigilancia 05.497.780/0001-40 | 19/07/15 | 19/07/17 F P
2015 | 084/2015 | Vigilancia 10.392.048/0001-46 | 20/07/15 | 20/07/17 F P
2015 | 085/2015 | Diregiio Veicular 07.524.593/0001-87 | 27/07/15 | 27/07/17 M P
2015 | 086/2015 | Portaria 10.439.655/0001-14 | 26/08/15 | 26/08/17 F P
2015 | 087/2015 | Limpeza 07.809.721/0001-96 | 26/08/15 | 26/08/17 F P
2015 | 090/2015 | Recepgio 07.593.524/0001-82 | 24/08/15 | 24/08/17 M P
2015 | 098/2015 | Vigilancia 82.949.652/0001-31 | 10/10/15 | 10/10/17 F P
2015 | 098/2015 | Vigilancia 82.949.652/0001-31 | 10/10/15 | 10/10/16 F E
2015 | 108/2015 | Vigilancia 82.949.652/0001-31 | 14/11/15 | 14/11/17 F P
2015 | 109/2015 | Recepgdo 07.593.524/0001-82 | 04/11/15 | 04/11/17 M P
2015 | 115/2015 | Recepgio 05.792.339/0001-91 | 10/11/15 | 10/11/17 M P
2015 | 116/2015 | Recepeio 05.792.339/0001-91 | 10/11/15 | 10/11/17 M P
2015 | 119/2015 | Portaria 05.792.339/0001-91 | 17/11/15 | 17/11/17 F P
2015 | 132/2015 | Limpeza e Jardinagem | 13.026.997/0001-09 | 23/12/15 | 23/12/16 F E
2015 | 133/2015 | Vigilancia 05.497.780/0001-40 | 01/01/16 | 01/01/18 F P
2016 | 001/2016 | Encanador e Pintor 00.482.840/0001-38 | 01/02/16 | 01/02/17 F A
2016 | 002/2016 | Eletricista e Pedreiro 79.283.065/0001-41 | 01/02/16 | 01/02/17 F A
2016 | 008/2016 | Vigilancia 10.364.152/0001-27 | 07/03/16 | 07/03/17 F A
2016 | 014/2016 | Limpeza 11.027.483/0001-34 | 02/05/16 | 02/05/17 F A
2016 | 016/2016 | Recepgio 06.094.697/0001-93 | 06/04/16 | 06/04/17 M A
2016 | 023/2016 | Portaria 05.765.061/0001-63 | 23/05/16 | 23/05/17 F A
2016 | 027/2016 | Vigilancia 05.497.780/0001-40 | 30/06/16 | 30/06/17 F A
2016 | 029/2016 | Limpeza 11.027.483/0001-34 | 18/07/16 | 18/07/17 F A
2016 | 038/2016 | Limpeza Emergencial | 02.531.343/0001-08 | 04/07/16 | 04/11/16 F E
2016 | 053/2016 | Vigilancia 08.282.615/0002-40 | 13/09/16 | 13/09/17 F A
2016 | 054/2016 | Vigilancia 05.497.780/0001-40 | 03/10/16 | 03/10/17 F A
2016 | 055/2016 | Limpeza 03.814.774/0001-44 | 13/10/16 | 13/10/17 F A
2016 | 058/2016 | Limpeza 02.531.343/0001-08 | 01/10/16 | 01/10/17 F A
2016 | 062/2016 | Limpeza 10.817.718/0001-29 | 01/11/16 | 0L/11/17 F A
2016 | 063/2016 | Vigilancia 95.832.986/0001-72 | 13/10/16 | 13/10/17 F A
2016 | 069/2016 | Limpeza e jardinagem | 02.531.343/0001-08 | 26/12/16 | 26/12/17 F A
2016 | 076/2016 | Limpeza 10.817.718/0001-29 | 18/11/16 | 18/11/17 F A
2016 | 077/2016 | Limpeza 07.809.721/0001-96 | 30/12/16 | 30/12/17 F A
2016 | 079/2016 | Jardinagem 18.368.805/0001-58 | 01/12/16 | 01/12/17 F A
2016 | 086/2016 | Jardinagem 12.780.988/0001-38 | 01/12/16 | 01/12/17 F A
2016 | 091/2016 | Jardinagem 09.249.662/0001-74 | 05/12/16 | 05/12/17 F A
2016 | 093/2016 | Zeladoria 01.048.117/0001-08 | 12/12/16 | 12/12/17 F A
2016 | 096/2016 | Zeladoria 01.048.117/0001-08 | 19/12/16 | 19/12/17 F A

Fonte: Pro-Reitoria de Administragao
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4.1.9.2 Contratacao de estagiarios

A contratacdo de estagidrios no IFSC ¢ realizada de maneira descentralizada, em que cada
campus efetue a contratacdo dos estagidrios que julgar necessario, podendo langar editais para
contratagdo ou mesmo contratar diretamente via instituicdes de ensino que tenham termos de
convénio assinados com nossa instituigao. Caso nao haja convénio entre a instituicao de ensino, os
contratos de estagio ndo sao efetivados, a ndo ser que se faga tal acordo de convénio.

Em 31/12/2016, haviam 147 estagiarios, dentre os quais 135 foram contratados no ano de
2016. O IFSC segue a Lei 11.788, a Lei do Estagio, a qual para empresas com mais de 25
empregados pode ter até 20% de estagiarios, sendo que no caso de nossa instituicdo, ndo atingimos
tal limite.

Em 2016 foram gastos R$ 643.139,89 com estagiarios, sendo R$ 443.305,98 com as bolsas de
estagio, R$ 178.087,40 com Auxilio-transporte € R$ 21.746,51 com recesso remunerado.

Uma das dificuldades observadas por essa Diretoria de Gestao de Pessoas € que ndo existe no
SIAPE a possibilidade de informagdo da lotacdo dos estagiarios, o que complica em muitas vezes a
informacao mais exata de onde os estagidrios estdo exercendo suas atividades, por isso a indicacao
de area-fim e area meio foi feita com base em estimativa.

Percebe-se fortemente a baixa presenca de estagiarios de nivel superior, que deve-se ter como
motivo a remuneracao inferior destes em relagdo aos demais estagios de outras empresas.

Quadro 59 - Quantitativo de contratos de estagio vigentes
2016

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estigio vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em RS$ 1,00)
1. Nivel superior 12 26 30 28 RS 116.415,50
1.1 Area Fim 4 9 12 13 R$ 45.232,07
1.2 Area Meio 8 17 18 15 R$ 71.183,43
2. Nivel Médio 77 139 151 155 RS$ 519.696,64
2.1 Area Fim 26 47 52 53 RS 189.077,93
2.2 Area Meio 51 92 99 102 R$ 330.618,71

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas

4.1.10 Contratacao de consultores com base em projetos de cooperacio técnica com
organismos internacionais

Nao houve ocorréncia no periodo.

4.1.11 Conclusio de estudos realizados para avaliar a distribui¢io no ambito da unidade,
especialmente no contexto da execucio da sua atividade-fim

A distribuicdo de servidores dentro dos campus do IFSC, estd embasada no “Quadro de
Referéncia dos Servidores Técnico Administrativos” para os servidores da carreira “Técnico
Administrativo em Educagdo”, e no “Plano de Oferta de Cursos e Vagas” (POCV) para os
servidores da carreira “Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico”, que mostra a
necessidade de servidores docentes em cada campus por area de ensino. O POCV estd
disponibilizado na pagina do Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSC
(http://pdi.ifsc.edu.br/), que é constantemente atualizado para cada campus do IFSC.
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4.1.12 Indicadores Gerenciais sobre a Gestao de pessoas

O IFSC possui indicadores desenvolvidos para o gerenciamento de pessoas. Foi criado o que
chamamos de “Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico Administrativos”. Esse quadro,
aprovado por resolu¢ao, mostra as tipologias de campus e as respectivas quantidades de servidores
por tipos de campus. Além disso, ha também o “Banco de Técnico Administrativos”, que controla
todos os servidores e cargos de cada campus. A Tipologia de Campus e Quadro de Referéncias de
TAE proposta pelo Grupo de Trabalho Quadro e aprovada pela Resolugcdo n® 12/2013/CDP ¢
apresentada a seguir:

Figura 10 - Tipo de Campus do IFSC

TIPO DE CAMPUS

CARGO| NIVEL 1l 1] [\ Vv /|

ADMINISTRADOR E 3 1 1 1 1

CONTADOR E 1 1 1 1 1
BIBLIOTECARIO-DOCUMENTALISTA E 2 2 1 1 1
ASSISTENTE SOCIAL E 2 1 1 1 1

PEDAGOGO-AREA E 4 2 2 1 1

PSICOLOGO-AREA E 2 1 1 1 1

TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS E 3 2 2 2 1
ANALISTA DE TEC DA INFORMACAO E 1 1 0 0 0
regionalizados E 1 1 1 1 0

ASSISTENTE EM ADMINISTRA(;EO D 22 17 13 8 7
TEC DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO D 3 2 2 2 1
TECNICO DE LABORATORIO D 8 8 6 4 2
ASSISTENTE DE ALUNO C 3 3 3 3 3

AUXILIAR DE BIBLIOTECA C 2 2 3 1 1

subtotal nivel E 19 12 10 9 7
subtotal nivel D 33 27 21 14 10

subtotal nivel C 5 5 6 4 4
TOTAL GERAL 57 44 37 27 21

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas

Os campus do IFSC ficam enquadrados na tipologia da seguinte forma:
* tipo I: Florianépolis e Sao José;
 tipo II: Joinville;
* tipo III: Jaragud do Sul, Floriandpolis-Continente, Chapeco e Ararangua;
* tipo IV: Canoinhas, Criciuma, Gaspar, Itajai, Jaragua do Sul — RAU (Geraldo
Werninghaus), Lages e Sao Miguel do Oeste;
* tipo V: Cacador, Garopaba, Palho¢a - Bilingue, Xanxeré, Tubardo e Sdo
Carlos;
* tipo VI: Urupema.
O Campus Avangado Sao Lourengo do Oeste terd quadro proprio conforme modelo definido
pelo MEC, ndo se enquadrando na tipologia.
Ja para os docentes existe o “Banco de Professor Equivalente”, que contém todos os cargos
de docentes, ocupados e vagos, de cada campus.
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A distribui¢do de vagas de professores por campus se dd por meio do Plano de Ofertas de
Cursos e Vagas (POCV). Nesse plano, que esta disposto no Capitulo 4 do PDI, foram considerados
todos os cursos correntes e 0os com previsdo de abertura ou extingao para os proximos 5 anos. Foram
consideradas todas as matrizes curriculares dos cursos e numero de horas-aula demandas,
permitindo mensurar a quantidade de docentes por area de atuacdo, para cada campus.

O IFSC dispde de instrumentos que verificam a real necessidade de um docente: o fator aula
dos professores existentes e a disponibilidade de codigos. Para isso, o Plano e Relatorio Semestral
de Atividade Docente (PRSAD) torna-se uma importante ferramenta, pois € possivel verificar a real
situagdo das areas de atuacdo nos campus. Todas essas informagdes sdo compiladas no Bpeq (Banco
de Professor - Equivalente). De acordo com o Decreto n°® 8259/2014, o BPeq ¢ constituido pela
soma dos Professores do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico e dos Professores
Titulares Livres do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico de que trata a Lei n® 132 12.772/2012,
efetivos, substitutos e visitantes, expressa na unidade professor equivalente. Em 29 de maio de
2014, o BPeq do IFSC era igual a 2.584,22. Com a existéncia do BPeq, rapidamente pode-se dar a
recomposi¢do do quadro. Caso haja exoneracdo, vacancia, redistribuicdo, entre outros, ¢ havendo
lista de Concurso Publico vigente, ¢ possivel nomear o proximo candidato do Concurso Publico.
Caso ndo haja lista de espera, pode-se contratar professor substituto, enquanto se elabora um novo
Concurso Publico para ocupar definitivamente aquela vaga desocupada.

4.2 GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA
4.2.1 Gestao da frota de veiculos

a) A Legislacdo que regulamenta a constituicdo e forma de utilizagdo da frota de veiculos esta
na normativa nimero 10/2014.
b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre a atividade do IFSC.

A Frota de veiculos oficias tem por finalidade atender as necessidades do IFSC, incluidas as
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e técnico-administrativa, na forma de visitas técnicas,
viagens, deslocamento de servidores em servico, de autoridades e de alunos em atividades de
carater educacional, ocorridos dentro e fora do Estado de Santa Catarina.

¢) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da I[FSC:

Quadro 60 - Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da [FSC

Veiculos Leves 66
onibus/micro 6nibus/Vans 21
Trator 3
Barco 3
Carreta Reboque 3
Caminhao 1
TOTAL 97

Fonte: Pro-Reitoria de Administra¢ao

d) Total anual de quilometros por grupo de veiculos:
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Quadro 61 - Total anual de quilémetros por grupo de veiculos
Veiculos Leves 612.237

Onibus/Micro-6nibus 108.904
Fonte: Pro-Reitoria de Administrag¢do

e) Ano de fabricagdo da frota por grupo de veiculos:

Quadro 62 - Ano de fabricagdo da frota por grupo de veiculos
Veiculos Leves 2008

Onibus/Micro-6nibus 2005
Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo

f) Custos associados a manuteng¢ao da frota de veiculos;

Quadro 63 - Custos associados a manuten¢ao da frota de veiculos

DESPESA Combustivel(RS) Litros(l) Manutenciao |Seguros
Veiculos Leves 246.502,76 97.326,85 162.619,70 R$ 23.277,10
Onibus/micro-onibus 75.274,33 96.328,26 32.862,17 R$ 86.202,00

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo

g) Nao temos plano de substitui¢do da frota.

h) Nao foram feitos estudos no sentido de locagdo de frota.

1) Os controles para assegurar uma prestacao eficiente e economica de servigo de transporte ¢
feito por meio de gestores de frota em cada caAmpus, que gerenciam os recursos em funcao
das demandas de transporte no respectivo campus.

4.2.2 Politica de destinacio de veiculos inserviveis ou fora de uso e informacoes gerenciais
sobre veiculos nessas condicoes

Estamos em fase de estudos sobre veiculos que ndo sdo mais serviveis, alguns desses veiculos
de pequeno porte, que estdo com os custos de manutencdo acima de 50% do seu valor de mercado,
ou seja, avaliados com invidveis economicamente, estdo em processo de desfazimento para uso
didatico nos cursos de possam usa-los como material de estudo. Estamos também avaliando a
possibilidade de fazermos um leildo dos veiculos que ndo seriam utilizados nem como material de
estudos.

Em conjunto com a avaliagdio da possibilidade de um leildo, estamos planejando um
levantamento dos custos de aquisi¢ao ou locagdo de veiculos para a Instituigao.

4.2.3 Gestao do Patrimonio Imobiliario da Uniso
a) Estrutura de controle e de gestido do patrimonio no ambito da unidade jurisdicionada;

A estrutura de controle e gestdo do patrimdnio existente no ambito do Instituto Federal de
Santa Catarina (IFSC), UJ: 158516 cadastrada no Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso
Especial da Unido (SPIUnet) da Secretaria do Patriménio da Unido (SPU), ¢ feito pela
Coordenadoria de Regularidade Imobiliaria, subordinada ao Departamento de Obras e Engenharia,
da PROAD - Pro-Reitoria de Administragdo. Esta coordenadoria foi implantada em 2012, com a
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finalidade de gerenciar a regularizagdo dos bens imodveis do IFSC no que diz respeito a
documentacao, (Certiddes de Inteiro teor, Matriculas, Inscrigdes Imobilidrias, Termos de Cessao de
Uso, Confrontacdes, Unificagdes, entre outros) e também servigos necessarios para a manutengao
do patrimdnio publico e seguranca dos usuarios.

A gestdo e controle do patrimonio ¢ realizada por meio de planilhas, e-mails, e o Sistema de
Registro dos Imoveis de Uso Especial da Unido SPIUnet;
b) Distribuicao Geografica dos Iméveis da Unido;

Quanto a distribuicao geografica, atualmente o IFSC conta com diversos campus no Estado de
Santa Catarina, conforme relacionado abaixo:

* Regiao Norte: Campus Canoinhas, Campus Jaragud do Sul, Campus Jaragua do Sul - Rau
(internamente conhecido como Campus Geraldo Werninghaus), Campus Joinville;

* Regido Vale do Itajai: Campus Gaspar, Campus Itajai;

* Regido Grande Florianopolis: Campus Florianopolis, Campus Floriandpolis Continente,
Campus Sao José, Campus Palhoga Bilingue, Campus Garopaba;

* Planalto Serrano: Campus Lages, Campus Urupema;
* Regido Sul: Campus Tubardo, Campus Criciuma, Campus Ararangua;

* Regido Oeste: Campus Chapeco, Campus Sdo Carlos, Campus Sdo Lourenco do Oeste,
Campus Sao Miguel do Oeste.

O mapa dos campus do IFSC esta disponivel em: http://www.ifsc.edu.br/

¢) Qualidade e completude dos registros das informacoes dos imoveis no Sistema de Registro
dos Imoveis de Uso Especial da Unido SPIUnet;

A Coordenadoria de Regularidade Imobilidria trabalha na busca pela qualidade e a
completude dos registros das informag¢des dos imdveis no Sistema de Registro dos Iméveis de Uso
Especial da Unido (SPIUnef) por meio do diagndstico permanente da situagdo dos imodveis em
relacdo a sua regularidade documental junto aos 6rgdos competentes (prefeituras, cartorios, SPU,
corpo de bombeiros, etc) e faz um acompanhamento mais intenso junto a cada imovel, bem como a
atualizag@o constante do cadastro e dos valores dos imdveis no SPIUnet, dentro do intersticio que o
proprio sistema determina.

d) Informacdo sobre a ocorréncia e os atos de formalizacdo de cessdo, para terceiros, de
imoveis da Unido na responsabilidade da unidade, ou de parte deles, para empreendimento
com fins lucrativos ou nao, informando o locador, a forma de contratacio, os valores e
beneficios recebidos pela unidade jurisdicionada em razao da locacdo, bem como a forma de
contabilizacio e de utilizacao dos recursos oriundos da locacao;

A forma de sele¢do dos cessiondrios se deu por meio de Processo Licitatério adequado ao
objeto.
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4.2.4 Cessao de espacos fisicos e imdveis a 0rgaos e entidades publicas ou privadas

Quadro 64 - Cessdo de Espaco Imovel

: TERMINO
N° CONTRATO | LICITACAO CONTRATADA CNPJ OBJETO INICIO DE VIGENCIA VALOR VALOR ANUAL
VIGENCIA MENSAL
ATUAL
MTS & SH TECNOLOGIA EM Reprograf
021/2014 TP 01/2014 IMPRESSAO E COPIAS LTDA ME 09.554.328/0001-24 ‘a 02/05/14 02/05/16 R$ 208,20 R$ 2.498,40
0222014 | TPO12014 | REPRESENTAROES V.S VOLLES 0 106.039/0001-50 | Cantina | 02106114 | 02/06/17 | RS 328,36 RS 3.940,32
2014 | ccozaong | CERVEIARIA BECE KRAEMER 112.417.353/0001-70 | Cantina | 07/01/15 | 07/0117 | RS 250,00 R$ 3.000.00
006/2015 CC 03/2014 | GR MOREIRA LANCHERIA ME | 10.942.164/0001-91 | Cantina | 05/02/15 05/02/16 | Nao onerosa |Desconto sobre o cardapio
005/2015 CC 03/2014 | GR MOREIRA LANCHERIA ME | 10.942.164/0001-91 | Cantina | 05/02/15 05/02/16 | Nao onerosa |Desconto sobre o cardapio
RIVA CONFEITARIA E . ~ .
053/2015 CC 03/2015 PANIFICADORA LTDA ME 04.453.004/0001-86 | Cantina 11/05/15 11/05/16 | Nao onerosa |Desconto sobre o cardapio
034/2015 CC01/2015 MATHE%;B%ESO RDOVA 20.442.469/0001-98 | Cantina 10/04/15 10/04/16 | Nao onerosa |Desconto sobre o cardapio
MARCIO BITTENCOURT . ~ L
063/2015 CC 02/2015 COMERCIANTE ME 02.795.660/0001-31 | Cantina | 01/06/15 01/06/17 | Nao onerosa |Desconto sobre o cardapio
081/2015 CC 004/2015 Jodo Batista Barreto 22.319.019/0001-38 | Cantina | 02/07/15 02/07/16 | N&o onerosa |Desconto sobre o cardapio
0922015 | CC 00502015 | Santos Lan"{lt‘;‘;egp‘;Resmurame 08.934.771/0002-49 | Cantina | 13/08/15 | 13/08/17 | Ndo onerosa | Desconto sobre o cardépio
099/2015 CC 005/2015 Jucimara Terezinha Pich — ME 15.344.677/0001-14 | Cantina | 28/09/15 28/09/16 | Nao onerosa |Desconto sobre o cardapio
SABOR ITAPOA ALIMENTACAO . ~ "
101/2015 CC 006/2015 COPORATIVA LTDA 08.336.783/0001-90 | Cantina | 29/09/15 29/09/16 | Nao onerosa |Desconto sobre o cardapio
3/2016 CC 008/2015 RESTAURANTE PANTANAL |20.413.632/0001-94 | Cantina | 01/02/16 01/02/18 | Nao onerosa |Desconto sobre o cardapio
NAO ESQUECA MASSAS,
4/2016 CC 11/2015 |SALGADOS E DOCES CASEIROS | 85.080.216/0001-67 | Cantina | 04/02/17 04/02/18 | Nao onerosa |Desconto sobre o cardapio
LTDA- ME
5/2016 CC 09/2015 MARCELO DARCI MENDO 072.169.789-51 Cantina | 22/02/16 22/02/17 | Néo onerosa |Desconto sobre o cardapio
6/2016 CC 10/2015 RESTAURANTE PANTANAL |20.413.632/0001-94 | Cantina | 25/02/16 25/02/17 | Néo onerosa |Desconto sobre o cardapio
7/2016 CC 010/2015 RESTAURANTE PANTANAL |20.413.632/0001-94 | Cantina | 07/03/16 07/03/17 | Nao onerosa |Desconto sobre o cardapio
21/2016 CC 004/2015 KAMILA SANTOS SPIER 23.341.820/0001-42 | Cantina | 05/05/16 05/05/16 | Nao onerosa |Desconto sobre o cardapio
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: TERMINO
N° CONTRATO | LICITACAO CONTRATADA CNPJ OBJETO INIQIO DE VIGENCIA VI BUR VALOR ANUAL
VIGENCIA MENSAL
ATUAL
LANCHONETE E RESTAURANTE . ~ .
57/2016 CC 002/2016 3S GOMES LTDA EPP 08.888.350/0001-48 | Cantina | 05/10/16 05/10/17 | N&o onerosa |Desconto sobre o cardapio
60/2016 CC 003/2016 JAQUELINE JONSIEIA NE COELHO - 07.611.136/0001-87 | Cantina 10/10/16 10/10/17 | Nao onerosa |Desconto sobre o cardapio
94/2016 CC 004/2016 | CLASS GOURMET LTDA ME  |10.853.068/0001-77 | Cantina 15/12/16 15/12/17 | Nao onerosa |Desconto sobre o cardapio
MTS & SH TECNOLOGIA EM Reprograf
3/2017 TP 02/2016 IMPRESSAO E COPIAS LTDA ME 09.554.328/0001-24 a 01/02/17 01/02/18 R$ 307,24 R$ 3.686,38
1472012 TP 4/2012 ELISSON GILDASILVA (2292000323201 caniing | 2211012 | 221017 | RS 726,11 R$ 3.713,32
55/2013 TP 022013 | EMPRESA E‘;‘gf_lf\?g ORA KELI 23292'00(?19 282012 ntina | 010713 | 010717 | RS 47677 RS 5.721,24

Fonte: Departamento de Contratos da Reitoria

A forma de selecao dos cessionarios se deu por meio de Processo Licitatério adequado ao objeto.

No caso das cessdes ndo onerosas os beneficios sdo exclusivamente voltados a reduzir o custo da alimentagdo dos alunos e servidores do IFSC, pois o
objetivo desta licitagdo ¢ nao cobrar pelo espago, contudo, contratamos a proposta mais vantajosa frente ao percentual de desconto ofertado aos alimentos

constantes no cardapio minimo a ser oferecido pela Empresa contratada.

Quanto a contabilizagdo e utilizagdo dos recursos os valores sdo recolhidos por meio de GRU, tratados como receitas proprias e compde o superavit

financeiro da unidade, sendo contabilizados nas respectivas contas contabeis:

11112.20.01,72111.00.00,79991.08.02,72421.01.00,43311.01.00,82111.00.00,89991.08.02,82421.01.01,62110.00.00,62120.00.00




e) Despesas de manutencio e a qualidade dos registros contabeis relativamente aos iméveis;

Abaixo os valores totais Empenhado, Liquidado e Pago por UGR - NE e Fornecedor
Més Lancamento: DEZ/2016

Natureza Despesa Detalhada: 33903916: MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS
IMOVEIS.

DESPESAS EMPENHADAS (CONTROLE EMPENHO) =R$ 1.285.910,78
DESPESAS LIQUIDADAS (CONTROLE EMPENHO) = R$ 397.986,34
DESPESAS INSCRITAS EM RPNP (CONTROLE EMPENHO) =R$ 887.924,44
DESPESAS PAGAS (CONTROLE EMPENHO) = R$ 380.608,02

Fonte: Tesouro Gerencial/ Departamento de Or¢amentos e Finangas.

A qualidade dos registros contabeis relativamente aos iméveis sdo obtidos diretamente dos
contratos e corrigidos pelo Custo Unitario Basico de Santa Catarina (CUB-SC) no caso da
atualizagdo dos valores das edificagdes construidas e pelo Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IPCA/IBGE) no caso da
atualizagdo dos valores dos terrenos no ambito do IFSC. Os valores referentes as despesas com
reformas sdo retirados do relatorio do Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle
(SIMEC) e os valores referentes as despesas com manutencao sao repassados pelo Departamento de
Orcamento e Finangas (DOF) do IFSC.

f) Riscos relacionados a gestiao dos imoveis e os controles para mitiga-los.

Com relagdao a gestdo dos imoveis e aos riscos a eles associados, a instituicdo atua em
conformidade com as recomendagdes dos orgaos de controle e das boas praticas associadas a este
tema. Especificamente, pode-se citar:

e Procurar manter atualizadas as informagdes constantes dos imoveis no Sistema de
Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet, com a fungdo de manter
cadastrados os imoveis sob sua administragao;

e Possui até o inicio de 2016 uma Coordenadoria de Regularidade Imobiliaria, que foi
instituida, em que um servidor de carreira técnico administrativo, nomeado por portaria
interna que atua no gerenciamento das atividades/agdes no que dizem respeito a
regularizagdo e atualizagcdo das informagdes dos imoveis;

e Todos os projetos e construcdes, principalmente que resultem em acréscimo de areas, sdo
elaborados pelo Departamento de Obras e Engenharia, ja no caso dos novos projetos, esses
sa0 em sua maioria contratados por meio de licitacdo até¢ a formacdo dos quantitativos, e
possuem Memorial Descritivo, Or¢amento Detalhado, Pranchas de Projeto e sdo
previamente aprovados nos 6rgaos competentes;

e Ocorrem, em paralelo, processos de regularizacao de todas as edificagdes para cada um dos
campus do IFSC, visando-se, principalmente, a aprovagdo de projeto junto ao corpo de
bombeiros, habite-se do corpo de bombeiros e, posteriormente, habite-se da prefeitura e
emissdo de alvard/licenca de funcionamento. Ressalta-se que cada campus possui uma
equipe gestora que deve realizar essas atividades, contando também com o apoio do DOE-
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Departamento de Obras e Engenharia, além do apoio técnico dos engenheiros
regionalizados.

Em sua maioria as unidades do IFSC possuem contrato de zeladoria e realiza também
servicos de manuten¢do e melhorias nas edificacdes quando necessario, acao verificada pela
parte técnica e/ou administrativa da unidade.
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4.2.5 Informacdes sobre imoveis locados de terceiros

Relagdo de contratos de locagdo de imoveis de terceiros.

uadro 65 - Relagdo de contratos de locagdo de imoveis de terceiros

N° DO A N° . INICIO DE| TERMINO |  VALOR VALOR
rEeEssE| S conmmagy | MCRGAQ) | COININATADE, (CNIEY (GIENEILE VIGENCIA |VIGENCIA | MENSAL | ANUAL
NIDELAR
73.292.0004 ADMINISTRACAO
o Florianopolis| 060/2012 | DL018/2012 | ENEGOCIOS  |00.579.670/0001-04 Locagdo Prédio 01/07/12 | 30/06/17 |RS$ 30.647,66|R$ 367.771,92
21/2012-40 (
IMOBILIARIOS
LTDA
23292.00009 . HW HOTEL Locagdo Laboratorio
1h01a.54 | Continente | 0112014 | DLO06/2014 | \rot npios | 79.669.867/0001-94 Hotelai 25/04/15 | 25/04/17 | R$ 500,00 | RS 10.000,00
Fundagéo ~ .
. . Locacdo de ginasio de
23292.00635 ) ) vecsd 09572015 | DI012/2015 | Universidade do 84.369.0010-11 | esportes com quadra | 24/08/15 | 24/08/17 | R$ 1.800,00 | RS 7.200,00
5/2015-64 Oeste de Santa . .
Catarina poliesportiva

Fonte: Departamento de Contratos da Reitoria

Os contratos 060/2012, 011/2014 e 095/2015 dizem respeito a loca¢do de prédios para o funcionamento do CERFEAD e TV IFSC, salas para o
funcionamento do laboratorio de hospedagem do Campus Floriandpolis-Continente e ginasio de esportes para atender a demanda dos alunos do Campus
Chapeco.

A obra de ampliagdo do Campus Florianopolis-Continente foi finalizada em Outubro/2016 e disponibiliza espago para o laboratério de hospedagem:;
quanto ao prédio do CERFEAD, TV IFSC e Ginasio de Chapec6 a contratagdo de empresa para realiza¢do da obra depende de disponibilizacdo orcamentdria.

Nos Contratos de Locagao n° 011/2014 e 095/2015 nado houve necessidade de realizacdo de reformas e transformagdes, exceto para o contrato 060/2012
(locacdo CERFEAD/ TV IFSC) onde houve a necessidade de adequagdo de espago fisico no que tange a acessibilidade, seguranca, reparo dos portdes e
instalagdo de cercas que correram por conta do Proprietario do Imével. No que diz respeito a manutengao predial basica (interna) do imovel esta ¢ realizada pelo
servigo de zeladoria que ¢ mantido pelo IFSC, ndo sendo repassado qualquer custo ao Locador.

4.2.6 Informacdes sobre as principais obras e servicos de engenharia relacionados a atividade-fim

Informacgdes sobre as principais obras e servigos de engenharia realizadas durante a gestdo e que estejam diretamente relacionadas aos macroprocessos
finalisticos da unidade, indicando as respectivas despesas, fornecedores, vigéncia dos contratos e seu estagio de execugao.
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Abaixo seguem informagdes das obras em andamento no ano de 2016:

Quadro 66 - Obras em andamento no ano de 2016

| , _
OBRA CAMPUS VALOR LICITADO LHRAAD) IE ERGICINCA(D) 76 CIONCILIOIDI IDVA QIR EMPRESA CONTRATADA
(meses) FEV/2017
Reestruturacao Elétrica, Nova
SE e Castelo D"agua e inst. N CONSTRUTORA CUBICA
Preventivo do C. Jaragua do JAR R$ 1.071.250,50 12 30,00% LTDA.
Sul
Quadra Coberta do C. Itajai 1TJ RS 1.966.926,17 12 10,00% CRC ENGENHARIA LTDA.
Bloco VI do C. Joinville JLE RS 2.579.438,47 15 5,00% CONSTRUTORA WDF
LTDA.
Muro de Contengdo doTalude CCo RS 281.047,59 6 5,00% JMD ENGENHARIA LTDA.
do C. Chapecdo
Muro de Contencgdo doTalude
e acesso carros Reitoria/C. CTE R$ 358.630,45 8 90,00% CONTRUTORA PORTOTEC
. LTDA.
Continente
Infraestrutura para Inst. Dos
Ap. De Ar Condicionado do ITJ RS 93.738,18 10 100,00% CCA CONSTRUTORA
., LTDA. ME
C. Itajai
Infraestrutura para Inst. Dos ADAGIL CLIMATIZACOES
Ap. De Ar Condicionado do CDR R$ 119.933,93 10 65,00%
LTDA.
C. Cagador
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PRAZO DE EXECUCAO

% CONCLUIDA DA OBRA -

OBRA CAMPUS VALOR LICITADO (ieses) FEV/2017 EMPRESA CONTRATADA
OBRAS
e A oNTO LGS RS 822.373,99 15 70,00% JK ENGENHARIA LTDA.
VIDRO
Instalagdes de exaustdo do C. o TERMSUL ENGENHARIA E
Jaragua do Sul - RAU IGW R$ 310.003,40 4 15,00% SERVICOS LTDA.
Nova Cobertura do Bloco o CONSTRUTORA CUBICA
ADM JAR R$ 112.861,37 6 100,00% LTDA.
Reforma do telhado do N CONSTRUTORA CUBICA
Corredor C. Jaragua do Sul JAR R$ 197.126,89 6 30,00% LTDA.
CONTINUAGCAO OBRA o GR SERVICOS ELETRICOS
FECHAMENTO LGS R$ 408.363,41 4 10,00% LTDA.
PASSARELA ENTRE o CONSTRUTORA WDF
BLOCOS GAS R$ 122.891,42 4 20,00% LTDA.
LABORATORIOS DO o LITORAL ENGENHARIA
DAELN FLN RS$ 414.694,32 4 50,00% LTDA.
REFORMA BWCS SIE R$ 57.287,87 1 90,00% DIOGO LUIZ DE

BARCELOS EIRELLI — EPP
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< | . .
OBRA CAMPUS VALOR LICITADO HMRAZD DIE I IOCIUCAD |9 CONCIID DA DA QIBRAS s i oy TR ATTATTA
(meses) FEV/2017
OBRA DE AMPLIACAO E oo ENDEAL ENGENHARIA
REFORMA CTE R$ 7.915.175,59 12 95%% LTDA.
ggRé*HEES?gNSTRUCAO JLE RS 3.479.077,67 12 100,00% CRC ENGENHARIA LTDA.
CONSTRUCAO DE
MEZANINOS PARA O . BARTOSKI & ZUKOVSKI
DEPARTAMENTO DE FLN R$ 461.516,03 8 100,00% LTDA
ELETROTECNICA
CONSTRUCAO DO TRIO CONSTRUTORA E
AUDITORIO E OBRAS GAR R$ 991.939,88 6 100,00% INCORPORADORA LTDA —
COMPLEMENTARES EPP
INTERSUL

CONSTRUCAO DO . EQUIPAMENTOS E
CROMATOGRAFO SMO R$ 50.164,82 2 100,00% SERVIOS HOSPITALARES

LTDA

INTERSUL

CONSTRUCAO DO . EQUIPAMENTOS E
CROMATOGRAFO LGS R$ 50.164,82 2 100,00% SERVIOS HOSPITALARES

LTDA
MURO E OBRAS ¢ . DEF CONSTRUTORA LTDA
COMPLEMENTARES ITJ RS 61.705,72 4 100,00% Epp

EVA INSTALACAO E
CONSTRUCAO DA . MANUTENCAO LTDA.DEF
CANTINA ARU R$91.121,40 6 100,00% CONSTRUTORA LTDA —
EPP
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| , _
OBRA CAMPUS VALOR LICITADO FRAZO DE EXECUCAO | % CONCLUIDA DA OBRA - b roprcs CONTRATADA
(meses) FEV/2017
IMPLANTACAO DE TRIO CONSTRUTORA E
NOVOS LABORATORIOS FLN RS 762.779.85 5 100,00% INCORPORADORA LTDA —
PARA O DASS. EPP
EVA INSTALACAO E
, MANUTENCAO LTDA.DEF
0
REFORMA DO AUDITORIO SIE RS$ 221.558.19 4 100,00% CONSTRUTOA s OF
EPP
IMP DE NOVOS LAB. DE TRIO CONSTRUTORA E
METEOROLOGIA E DA FLN RS 288.089,12 4 100,00% INCORPORADORA LTDA —
CHEFIA DO DASS EPP
ILUMINACAO EXTERNA
NO ESTACIONAMENTO CDR RS 90.358.59 3 100,00% CEPENiligEgEEHARIA
DO BLOCO I
ADEQUACAO DAS
COBERTURAS DO BLOCO ARU RS 56.959.78 5 100,00% Eﬂﬁﬁ%@ggsgﬁlﬁgi
VI E ACESSO VEICULOS

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo
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4.3 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
4.3.1 Descric¢ao sucinta do Plano Estratégico de TI (PETI) e Plano Diretor do TI (PDTI)

A meta para a constru¢do do Plano Estratégico de TI foi alterada para 2017, estando listada no
Plano Anual de Trabalho — PAT 2017.

O PDTI vem sendo construido desde 2011, nas versdes 2011-2012, 2013, 2014-2015 e 2016-
2017. O atual (2016-2017) foi elaborado em consulta aos campus e Reitoria por meio da equipe de
elaboragdo do PDTI. Os projetos estdo divididos em institucionais (estratégicos) e locais, sendo que
os projetos locais atendem as demandas operacionais dos campus e Reitoria. O PDTI 2016-2017 foi
submetido ao Comité de TI em 10 de marco/2017 que selecionou e priorizou os projetos
institucionais.

4.3.2 Descricao das atividades do Comité Gestor de TI

Segundo o seu regimento, Art.1°, Paragrafo tinico, O Comité de Tecnologia da Informacao
(CTI) ¢ responsavel por alinhar os investimentos de Tecnologia da Informagdo com os objetivos
estratégicos e apoiar a priorizagcdo de projetos a serem atendidos.

No Art. 5° sdo descritas as atribui¢oes do CTI:

I. propor a politica e as diretrizes de Tecnologia da Informagao para a melhoria continua da gestao,
em alinhamento a missdo, as estratégias e as metas da Institui¢ao;

II. propor o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo - PDTI, observadas as diretrizes
estabelecidas na politica de Tecnologia da Informagdo definidas pela SLTI no ambito do SISP e as
diretrizes estabelecidas pelo Comité Executivo do Governo Eletronico, respeitadas as
peculiaridades técnicas e funcionais do IFSC;

III. analisar, supervisionar e priorizar, em conformidade com as politicas do IFSC e de seu Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo - PDTI, o planejamento anual de aquisi¢des, contratagdes e
servicos de Tecnologia da Informagao e Comunicacgao;

IV. Propor estratégias e normas relacionadas a gestdo dos recursos de informacdo e tecnologias
associadas, promover a sua implementagao e zelar pelo seu cumprimento;

V. propor a criagao de grupos de trabalho, comissdes e/ou subcomités para auxiliarem nas decisoes
do Comité, definindo seus objetivos, composicdo, regimento e prazo para conclusdo de seus
trabalhos, quando for o caso;

VI. propor alteracdes em seu Regimento Interno.

O CTI ¢ composto pela Reitora (presidente), pelo Diretor de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagao (secretario executivo), Pro-reitores (5), diretores de Gestdo de Pessoas, Comunicagao
e CERFEAD, representa¢do de Diretores Gerais e suplentes (4), Servidores de TI e suplentes (4) e
especialistas técnicos e suplentes (4).

Em 2016 foram realizadas 9 (nove) reunides e foram encaminhados para aprovacdao no
CONSUP a atualizagao da composi¢ao do CTI, o PDTI 2016-2017. Foram aprovados o uso do
MOODLE para o ensino a distancia, a atualizagdo da IN 05/2015 (critérios para cria¢do e utilizacao
de e-mails no IFSC).

Foram tratados durante o ano de 2016:

* Elaborado edital para escolha de especialistas para comporem o CTI e posterior
avaliagdo e aceitacdo dos representantes;

* Definicao de maquinas virtuais para replicacao de servigos;

* Aprovacao Plano de Contratacdo de TIC;

* Aprovacao do Regulamento do Forum de TIC do IFSC;

4.3.3 Descricao dos principais sistemas de informaciao da UPC
Os principais sistemas do IFSC sdo:
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Quadro 67 - Principais Sistemas do IFSC

Responsavel Técnico

Responsavel Area

Sistema Objetivos Funcionalidades (Analistas de T.I) b i Criticidade
Protocolo - Compras - Catalogo de Materiais -
Licitagdo - Almoxarifado - Integracdo SIAFI - | Aline Pacheco Primao (Fiscal de
Registro de Preco - Patrimonio - Or¢amento - | Contrato)
Contratos - Liquidacdo - Transportes - Bolsas - | Jaime Miranda Jinior
Boletim de Servigos - Projetos - Faturas - Shirlei Aparecida de Chaves
Substituir os Auditoria - Infraestrutura e obras - Férias - Sérgio Nicolau da Silva
Sistema Integrado de Gestio sistemas atugis do Cadgstro - Capaf:itagio - Planq de saﬁfie - Paulo Henrique Santini
(SIG) IFSC por meio de Servicos e auxilios - Frequéncia - Assisténcia | Carlos Eduardo Serpa de Sousa CTI Alta
httos:/sie.ifsc.edubr uma ferramenta que | ao servidores - Atendimento ao servidores - Diogo Angeloni Pro-Reitorias
DS SIg. : * integre as areas de | Aposentadoria - Avalia¢do de desempenho - Andrey Carmisini
gestao. Colegiados - Comissdes - Graduacao - Victor Gongalves
Ambiente virtual - Técnico - Bibliotecas - Vanildo Santos
Processo seletivo - Assisténcia ao estudante - Fabricio de Reuter Sperandio
Pesquisa - Produgao intelectual - Strictu sensu - | Samuel Bristot Loli
Convénio e estagio - Extensdo - Lato sensu - Daniel Severo Estrazulas
Ouvidoria - Gestdo de espago fisico - Monitoria
. Jaime Miranda Jinior
Permitir aos alunos - .
. Shirlei Aparecida de Chaves
Bibliotecas pesquisar o aservo e. ) Cadas.tro de acervo Paulo Henrique Santini Camila Koerich
http://biblioteca.ifsc.edu efetue.lr. emprestimos; | - Pes.ql.nsaNde acervo Carlos Eduardo Serpa de Sousa Burin Alta
; Permitir o controle |- Solicitagdo de Empréstimo . . o , .
-br/index.html do acervo das - Renovagdo de Empréstimo Diogo Angelom . Bibliotecaria
e Samuel Bristot Loli
bibliotecas.
Jaime Miranda Junior
Permitir aos - Pesquisa por local de ofertados Shirlei Aparecida de Chaves
. interessados em - Pesquisa por tipo de curso Paulo Henrique Santini . .
Guia de Cursos ingressar no IFSC o |- Acesso a todas as informagdes do curso, como | Carlos Eduardo Serpa de Sousa Geisa Golin Baixa

https://curso.ifsc.edu.br/

conhecimento dos
cursos ofertados.

matriz curricular, infraestrutura, certificagao,
etc.

Diogo Angeloni
Samuel Bristot Loli

Programagdo Visual
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https://curso.ifsc.edu.br/
http://biblioteca.ifsc.edu.br/index.html
http://biblioteca.ifsc.edu.br/index.html
https://sig.ifsc.edu.br/

Responsavel Técnico

Responsavel Area

Sistema Objetivos Funcionalidades (Analistas de T.I) b R Criticidade
Jaime Miranda Jinior
Permitir ao aluno do |- Historico escolar Shirlei Aparecida de Chaves Girlane Almeida
Portal do aluno ) IFSC acesso a - Atestado de matriculas Paulo Henrique Santini Bondan
https://aluno.ifsc.edu.br/ | documentos, e-mail |- Boletim escolar Carlos Eduardo Serpa de Sousa . Média
: . ~ . . . . Diretora de Assuntos
main/ e informagdes gerais |- e-mail Diogo Angeloni Estudantis
do IFSC. - Noticias do IFSC Samuel Bristot Loli
PZ;:lilrtllrriclsl:s;rcl)iao - Inscrigdo Jaime Miranda Junior
Portal do Ingresso Pc) Ursos % ferecidos - Acompanhamento da inscri¢do Shirlei Aparecida de Chaves
https://sistemaDEINGre | pelo IFSC e o pleno | alteragdo de opcdo no sistema de cotas Paulo Henrique Santini Raphael Gerba
- .. p p - Imprimir 2% via de inscri¢do Carlos Eduardo Serpa de Sousa Chefe Departamento Alta
sso.ifsc.edu.br/principal. | acompanhamento de £ car local ; :
todas as ctapas do - Verificar local de prova Diogo Angelom ‘ de Ingresso
php \ - Acompanhar desempenho nas provas Samuel Bristot Loli
mesmo até a sua .
~ - Alterar dados cadastrais
conclusdo.
Permitir a inscrigdo |- Inscri¢do
€m concursos - Acompanhar inscri¢des Sérgio Nicolau da Silva
Portal do Concurso ) publicos do IFSC e o | - Verificar locais de provas Andrey Carmisini Silvana Rosa Lisboa
https://concurso.ifsc.edu | pleno - Desempenho nas provas Victor Gongalves .
- . . . . de Sa Alta
.br/sistema/principal.ph |acompanhamento de |- Alterar dados cadastrais Vanildo Santos . .
C .. . Diretora Executiva
p todas as etapas do - Imprimir 2° via Fabricio de Reuter Sperandio
mesmo até a sua - Resultados
conclusdo. - Pedidos de revisdo
Jaime Miranda Jinior
, Shirlei Aparecida de Chaves
- - Cadastrar matricular . ..
Permitir o controle | Cadastrar Notas Paulo Henrique Santini Marcelo Raupp
Sistema Académico de matriculas, notas, Carlos Eduardo Serpa de Sousa Coordenador de Alta

avaliagdes, etc.

- Gerar historico escolar
- Gerar certificado

Diogo Angeloni
Samuel Bristot Loli

Registro Académico
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https://concurso.ifsc.edu.br/sistema/principal.php
https://concurso.ifsc.edu.br/sistema/principal.php
https://concurso.ifsc.edu.br/sistema/principal.php
https://sistemadeingresso.ifsc.edu.br/principal.php
https://sistemadeingresso.ifsc.edu.br/principal.php
https://sistemadeingresso.ifsc.edu.br/principal.php
https://aluno.ifsc.edu.br/main/
https://aluno.ifsc.edu.br/main/

Responsavel Técnico

Responsavel Area

Sistema Objetivos Funcionalidades (Analistas de T.I) b R Criticidade
Permitraabertura |80 S S e
Chamados . de chamados para - Abertura de chamados pelo atendente Evaristo Marcos Quadros Junior Benoni de Oliveira
https://chamados.ifsc.ed |atendimentos a ) P Pires Alta
br/atendimento incidentes — - Gerenciamento de servicos de TI . Diretor de TI
u.br/a helpdesk - Acompanhamento dos chamados pelo cliente
p ’ - Publicagdo de FAQs
- Cadastro de bens Sérgio Nicolau da Silva
- baixa dos bens Andrey Carmisini Joiio Baracuh
Patrim6nio Permitir o controle |- Termo de responsabilidade Victor Gongalves Y Ly
. . . . . . . Coordenador de Média
https://dgp.ifsc.edu.br/ |patrimonial. - Relatorios de bens patrimoniados Vanildo Santos S
. o .. . Patrimonio
- Pesquisa por bens da instituigdo, cmpus ¢ Fabricio de Reuter Sperandio
responsavel.
Sérgio Nicolau da Silva
Gestio de Pessoas Permitir o controle |- Consulta de servidores é?c(::)iniigr:fsg 'Nauana GaivoNta o
. funcional dos - Organograma . Diretora de Gestao de Média
https://dgp.ifsc.edu.br/ : < . Vanildo Santos
servidores do IFSC. |- Informagdes do servidor .. . Pessoas
Fabricio de Reuter Sperandio
Sérgio Nicolau da Silva
. Permitir a - Cadastro de informagdes Apdrey Carmisini Cedemr‘ Buzanelo
Planejamento N . L. Victor Gongalves Spillere L1
. elaboragdo do plano |- Emissdo de relatorios . . ~ Meédia
https://dgp.ifsc.edu.br/ . . Vanildo Santos Diretor de Gestdo de
anual de trabalho. - listar coordenadores de projetos . . .
Fabricio de Reuter Sperandio Conhecimento
. ~ . . Sérgio Nicolau da Silva
.. .. |- Verificagdo pelo eleitor se seu voto foi o . .
x . Permitir a realizacdo . Andrey Carmisini Benoni de Oliveira
Votagdo on-line - .~ | depositado corretamente; . .
https://helios.ifsc.edu.br/ de eleicoes por meio | _ Publicacio criptografada dos votos Victor Gongalves Pires Alta
: : : : da Internet. Vanildo Santos Diretor de TI

- Verificagdo da apuragdo dos votos.

Fabricio de Reuter Sperandio

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagio



https://helios.ifsc.edu.br/
https://helios.ifsc.edu.br/
https://dgp.ifsc.edu.br/
https://dgp.ifsc.edu.br/
https://dgp.ifsc.edu.br/
https://chamados.ifsc.edu.br/atendimento
https://chamados.ifsc.edu.br/atendimento
https://chamados.ifsc.edu.br/atendimento

4.3.4 Descric¢iao do plano de capacitacio do pessoal de TI

Os cursos abaixo listados foram executados conforme a demanda e orgamento disponivel.

Quadro 68 - Cursos Executados em 2016

Setor Servidor Curso Justificativa Periodo Car’ga} Valor
Horaria
- Custeado pela
Sistemas e (o Geréncia de Atuar na geréncia 18/07/16 ESR;
. George Januario da N s
Servicos de Silva redes de de rede do campus a 40h |- Passagens e diarias
Redes computadores | Garopaba. 22/07/16 custeadas pelo
campus
Administragdo de
sistemas linux - Custeado pela
Sistemas e Administragdo |incluindo 12/09/16 ESR;
Servicos de | Davi Sell lahn de sistemas gerenciamento de a 40h |- Passagens e diarias
Redes linux usuarios, grupos e 16/09/16 custeadas pelo
processos para o campus
Campus Itajai.
- Custeado pela
Sistemas e ~ 21/11/16 ESR;
Servigos de ;i?:f; Heyse IPV6 Basico ;I(I)llz:l;?ltaﬁ:(};ilzxgle a 40h |- Passagens e diarias
Redes p 25/11/16 custeadas pelo
campus
- Custeado pela
Sistemas e ~ 21/11/16 ESR;
Servigos de JBorge.ll(\/I arcelo IPV6 Basico Implfl ntaga3 I.PV.6H a 40h |- Passagens e diarias
Redes urm 1o campus JOMVILE | 55/11/16 custeadas pelo
campus
- Custeado pela
Governanga | Caroline Governanga de Eé?lrz:é?;} iirolzeZSOS 12/0219/16 40h ng{s’sagens e diarias
de TIC | Daufemback TI com COBIT de TI 14/09/16 custeadas pelo
campus
Shirlei Aparecida de
Chaves,
Carlos Eduardo
Serpa de Sousa,
Samuel Bristot Loli,
Sérgio Nicolau da
Desenvolvi | Silva, Desenvolvimen | Suporte, sustentacdo 10710716
mento de | Andrey Carmisini, to JAVA . evoluééo do SIG a 88h |R$22.436,00
sistemas | Fabricio de Reuter 19/12/16
Sperandio,
Daniel Severo
Estrazulas,
Victor Gongalves,
Vinicius Teixeira
Coelho
’ girvggo Nicolau da Orac'le
Desenvolvi ’ . .. |arquiteto de ~ | 13/10/16
Andrey Carmisini, S Suporte, sustentacao
mento de aplicacdes ~ a 40h  |R$ 7.900,00
. Carlos Eduardo . e evolugdo do SIG
sistemas Serpa de Sousa enterprise com 11/11/16
’ JAVA ee

Samuel Bristot Loli,
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Setor Servidor Curso Justificativa Periodo Car,gz} Valor
Horaria
Vanildo Santos,
Jaime Miranda
Desenvolvi f’i?lll(c))r’Henri ue Andlise de Suporte, sustentacdo 09/11/16
mento de . q requisitos com POTES, | ¢ a 24h | R$6.899,00
. Santini, e evolugdo do SIG
sistemas . . UML 18/11/16
Diogo Angeloni,
Aline Pacheco
Primao

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo

4.3.5 Descricao de quantitativo de pessoas que compoe a for¢a de trabalho de TI

O IFSC em seus quadros de TI:
- Analistas de TI (ATI): 31 (trinta e um);
- Técnicos de TI (TTI): 50 (cinquenta);
- Técnicos de Laboratérios de Informatica (TLI): 10 (dez);

- Assistente em Administragdo/Administrador (AA): 4 (quatro);

- Técnico em Audiovisual (TA): 2 (dois);
- Técnico em Telecomunicagdes (TT): 2 (dois).

4.3.6 Descricao dos processos de gerenciamento de servicos TI implementados na unidade

Quadro 69 - Forca de Trabalho de TI no IFSC

Campus | ATI TTI TLI AA TA TT
ARU 1 2

CAN 3

CcCco 1 3

CDR 3

CRI 2

CTE 1 2 1

FLN 4 6 1 2 1
GAS 1 3

GPB 2 2 1

ITJ 2 1

JAR 1 2

JGW 2

JLE 1 2 2 1

LGS 1 1 2

PHB 2 1

REI 18 2

SCA 2

SJE 1 2 1 1
SLO 1

SMO 1 2

TUB 1 1

URP 1

XXE 2

Total 31 50 10 4 2 2

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo

Em 2015 foi implantado uma ferramenta de helpdesk e gerenciamento de servigcos de TI com
alinhamento ao ITIL (Information Technology Infrastructure Library) chamada OTRS (Open-
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source Ticket Request System) em substituicao a ferramenta anterior chamada RT (Request Tracker).
Essa ferramenta continua sendo utilizada pela Reitoria e campus, nas areas de TIC, Gestao de
Pessoas, Pesquisa, Comunicagdo e Infraestrutura.

O objetivo do uso do OTRS ¢ a implantagdo de processos de gerenciamento de T que possam
ser gerenciados pela ferramenta. Estamos iniciando a elaboracdo de processos de TI e a

implementagdo de gerenciamento de alguns servigos de TI.

4.3.7 Descricao dos projetos de TI desenvolvidos no periodo

O Quadro 70 apresenta os projetos de TI desenvolvidos pelo IFSC.

Quadro 70 - Projetos Desenvolvidos em 2016

Alinhamento | Alinhamento Valores
. Resultados Prazo
Projetos Esperados PDI PDTI i Conclusio
P Iniciativas | Necessidades Orcados Despendidos
~ ~ RS
Implantacdo de Integracdo dos 1.051776.97 +
modulos do sistemas de gestdo C0203 N.1 R$ 1.716.000,00 | ’ Jul/2017
SIG utilizados no IFSC Pré-empenho
) R$ 785.005,09
Desenvolvimen
to de uma
ferrarpenta que Agilidade na coleta
permita coletar
e processamento de
os dados da informacses P1101 N2 Sem custo Sem custo Concluido
base do ENEM ¢ ' financeiro financeiro
tilizé-los no referentes a alunos
cut oriundos do ENEM;
sistema de
Ingresso do
IFSC;
Capacitacdo em
JAVA para 10
servidores da | Servidores nivelados
Assessoria de na linguagem de
Sistemas de | programagao JAVA, C4 N3 RS 41.402,00 | R$37.235,00 | Concluido
Informacéao arquitetura e
para desenvol- | requisitos de sistema
vimento e - SIG.
manutengdo do
SIG;
Migrar para IPV6 e
Implantagéo de devo'lver. IB\{4 para P1101 N4 Sem cu'sto Sem cu§to Dez/2017
IPV6 instituicao financeiro financeiro
mantenedora.
Implantacdo do
Comité Gestor
de Seguranca | Defini¢cdo de normas
da lnforfnagao e| e politicas para C0202 N5 Sem custo Sem custo Concluido
criagdo da seguranca da financeiro financeiro
Politica de informagdo
Segurancga da
Informacao;
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servigos dos campus
e Reitoria.

Alinhamento | Alinhamento Valores
. Resultados Prazo
Projetos Esperados PDI PDTI i Conclusiao
p Iniciativas | Necessidades Orcados Despendidos
Implantar
servigo de
consultoria e Mitigar problemas Sem custo Sem custo
auditoria de de seguranca nos C0201 N.6 . . Dez/2017
. . financeiro financeiro
seguranca nos | sistemas e servigos;
sistemas €
Servigos;
. Monitoramento de
Sistema de .
monitoramento equipamentos Sem custo Sem custo
. enlaces mitigando o Co0101 N.7 . . Dez/2017
dos servigos e , financeiro financeiro
. namero de
sistemas de TI ..
incidentes.
Manter a
disponibilidade de
Replicagdo dos | servigos e sistemas
dados da quando ocorrer Sem custo Sem custo
Reitoria no problemas P1101 N.8 ) . Dez/2017
. financeiro financeiro
datacenter da estruturais na
EaD Reitoria (queda de
energia elétrica,
enlaces, etc.)
Unificar todos os
. portais do IFSC em .
Portais WEB C0107 N.10 R$ 1. 546.150,00| RS 609.858,39 | Abril/2017
uma mesma
plataforma.
Atualizagdo
Prover/atualizar tecpologwa de
. equipamentos €
infraestrutura atendimento as
tecnologica . P1101 N.17 R$ 400.000,00 | R$ 144.861,04 | Dez/2017
Lo necessidades de
para Reitoria e .
A equipamentos e
campus

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagédo

4.3.8 Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnolégica de empresas

terceirizadas que prestam servicos de TI para a unidade.

Sistema Integrado de Gestao — De acordo com o contrato 66/2013 a empresa devera realizar a
transferéncia de conhecimento como segue:
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Quadro 71 - Transferéncia de Conhecimento do Sistema Integrado de Gestéo

ITEM FORMA DE TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO
Instalacdo dos Sistemas. Relatorio de atividades e configuragdo de ambientes.
Apoio a implantagdo dos mddulos dos sistemas | Roteiros para validagdo, documento com coletas de informacdes e
SIGAdmin, SIPAC, SIGRH e SIGAA. relatdrio de implantagao.
Sustentagdo dos sistemas SIGAdmin, SIPAC, Relatério com as atividades realizadas.

SIGRH e SIGAA em produgio.

Personalizagdo, desenvolvimento de novas Relatorio de atividades
funcionalidades e migragdo de dados.

Apoio negocial Relatorio de atividades

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagio
Os demais servicos contratados nao incluem transferéncia de conhecimento.

Fontes:
http://dtic.ifsc.edu.br/politicas-diretrizes/
http://dtic.ifsc.edu.br/files/PDTI 2016 2017.pdf

http://dtic.ifsc.edu.br/comite-ti/cti-documentos/
http://pdi.ifsc.edu.br/files/2015/07/PDI completo v3.pdf

http://www.ifsc.edu.br/images/licitacoes contratos/contratos/Reitoria/outros/66%202013ct.pdf
http://www.ifsc.edu.br/contratos?id=216

https://dgp.ifsc.edu.br

4.4 GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Ao longo dos ultimos anos, o IFSC vem implantando o Programa IFSC Sustentavel
(http://www.ifsc.edu.br/menu-institucional/menu-inst-IFSC-sustentavel), com o objetivo de propor
e sistematizar a pratica de ag¢des que visem a reducdo do impacto ambiental dos processos
institucionais, o aprimoramento da gestdo visando a eficiéncia, a atuagdo com foco social e ao
desenvolvimento de uma cultura para a sustentabilidade em suas dimensdes ambiental, social e
econdmica.

Além disso, em 2015, o IFSC definiu em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2015-2019) a sustentabilidade como valor de gestdo, devendo assim considera-la em todos os seus
processos administrativos e académicos, bem como na atuagdao de seus servidores e formacao de
seus estudantes. No mesmo ano, o IFSC aderiu & Agenda Ambiental da Administracdo Publica
(A3P).

Dessa forma, o Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) 2015-2016 foi desenvolvido
considerando o atendimento aos programas previstos na A3P.

Nos dois ultimos anos, 0 PLS-IFSC 2015/2016 (disponivel em
http://www.ifsc.edu.br/arquivos/IFSC_sustentavel/PL.S2015-2016.pdf) buscou direcionar as agdes e
esforcos a serem empreendidos no ambito de seu funcionamento institucional ¢ fomento a
cultura da sustentabilidade. Construido de maneira coletiva, o documento foi originado por agdes
executadas pelos 22 Campus e Reitoria do [FSC.

O IFSC Sustentavel tem como estruturas de governanga, visando prioritariamente, a execugao
do PLS do IFSC, a Comissao Central - formada por representante da gestdo da Reitoria do IFSC, da
gestdao dos campus e das comissoes locais do IFSC Sustentavel.

A Comissao Central do IFSC Sustentdvel, para o periodo 2015/2016 foi nomeada pela
Portaria n°® 2.946/2014, formada por representantes das Comissoes Locais do IFSC Sustentavel de
todos os campus e Reitoria.

As comissoes locais foram responsaveis pela execugdo do PLS em suas unidades. Esse PLS
teve como abrangéncia todos os 22 campus e a Reitoria do IFSC, o que tornou sua execu¢do muito
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complexa e com diversos desafios de gerenciamento, em especial, restricdes orcamentario-
financeiras.

Cabe ressaltar que as unidades do IFSC realizam a separagdo de residuos organicos e
reciclaveis, porém nem todas as prefeituras disponibilizam o servigo de coleta seletiva e destinacao
adequados. Para algumas destinagdes corretas de acordo com a legislagdo e para garantir a
seguranca da comunidade académica, mesmo o servi¢o nao sendo disponibilizado pela prefeitura,
houve a contratacdo de servicos de coleta de residuos perigosos e especificos por meio do Edital de
Pregdo Eletronico n° 46/2016 disponivel http://www.ifsc.edu.br/arquivos/compras/PE462016.zip

Como a execugdo do PLS foi até Dezembro de 2016, os 22 relatorios de execugdo do PLS,
por campus, estao sendo analisados e compilados e serdo publicados no site do IFSC a partir de
Marg¢o/2017.

Ainda em 2016, o IFSC implementou o programa “Minuto da Sustentabilidade”
(https://www.youtube.com/watch?v=3R3bWAIjk60), por meio da IFSC TV com o intuito de
compartilhar as boas praticas de sustentabilidade nos campus. No Link Digital - jornal virtual do
IFSC - também podem ser encontradas diversas matérias sobre agdes sustentaveis na institui¢do:
http://linkdigital.ifsc.edu.br/?s=sustentabilidade e http://linkdigital.ifsc.edu.br/?s=sustentavel.

O IFSC também participou de reunides do Férum de Gestdo Integrada das IFES catarinenses -
FORGIFESC - que retne IFSC, IFC, UFSC e UFFS para o compartilhamento de solugdes e
desafios na administragdo. O referido forum promoveu no dia 02/12/2016 o III Seminério Gestao
Publica  Sustentavel  (http://www.camboriu.ifc.edu.br/blog/2016/12/07/iii-seminario-de-gestao-
publica-sustentavel-debate-inovacao-empreendedorismo-e-sustentabilidade-no-servico-publico/)

Em Dezembro/2016 foi nomeada uma nova Comissdo Central pela Portaria n® 3.502/2016
com a responsabilidade de elaborar o PLS 2017/2018 e a Politica de Sustentabilidade do IFSC,
também prevista em seu PDI.

O PLS-IFSC 2017/2018 propde que trabalhemos, ainda mais, no fomento da cultura
sustentavel e aprimoramento do funcionamento institucional para a sustentabilidade, tendo como
base os sucessos e desafios encontrados na implantagdo do PLS 2015/2016, além de sugestdes e
avaliacdes da comunidade académica por meio de representantes das Comissdes Locais dos
campus, dos Chefes de Administracdo dos cAmpus e consulta publica & comunidade académica
(https://discovirtual.ifsc.edu.br/index.php/s/hiQnmlGukbORPcF).

Como inovagdo para aprimorar a execuc¢ao do PLS, propde-se um plano de execugao por parte
da gestao de cada campus em conjunto com a comissao local e a elaboragdo de planos especificos
para cada unidade: Plano de Manutencdo Preventiva e Corretiva (PMPC) e Plano de Gestao de
Residuos Soélidos (PGRS).

Além disso, para o monitoramento das agdes propde-se a certificagdo dos campus em trés
niveis: “I, II e III” conforme o cumprimento das a¢des do PLS.

Da mesma forma o PLS 2017/2018 propode a certificacdo de processos administrativos em
dois niveis: “IFSC SUSTENTAVEL papel zero” para processos exclusivamente eletronicos e
“IFSC SUSTENTAVEL” para processos mapeados que tenham aprimorado etapas, prazos e
procedimentos tornando os mais eficientes ao publico usuério.

Ainda, para 2017 esta prevista a construcdo da Politica de Sustentabilidade do IFSC que vai
formalizar as diretrizes e concepgdes sobre sustentabilidade que o IFSC adotard no ensino,
pesquisa, extensao e gestao.

4.4.1 Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicao de bens e na contratacio
de servicos ou obras

Especificamente, sobre se as contratagdes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os
parametros estabelecidos no Decreto 7.746/2012 ou norma equivalente:

O IFSC, desde 2007, adota o Sistema de Compras Compartilhadas entre todos os seus campus
e Reitoria, o que otimiza a gestdo de processos de licitagdes reduzindo o numero de licitagdes
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anuais (em torno de 150 pregdes anuais; se cada campus realizassem individualmente as suas,
seriam mais de 1000 pregdes no IFSC considerando os 22 Campus e Reitoria), o retrabalho de
servidores em diversos Campus e propicia a economia de escala.

Desde 2013 o IFSC realiza licitagdes conjuntas, também, com o IFC e UFFS, a exemplo da
licitacdo de exames periddicos e vacinas.

Além disso, desde 2013 o IFSC publica anualmente um edital de licitacdo 100% sustentavel
com materiais de expediente com critérios de sustentabilidade - PE 117/2016
(http://www.ifsc.edu.br/arquivos/compras/PE1172016.zip)

E possivel, ainda, encontrar a adogdo de critérios sustentiveis em diversos processos
licitatorios do IFSC:

Pregio 61/2016 - Eventos:

Os itens 39 a 44 ¢ 59 a 63 - Fornecimento de material de servigo descartavel (reciclavel ou
biodegradavel) ou reutilizavel (ceramica, vidro, metal efc.)

Pregao 152/2016 - Pregao de Contratacio de servico de Limpeza

Exigéncia de materiais biodegradaveis e o item 7.2.1.2.5 do edital estabelece Praticas de
Sustentabilidade a serem cumpridas pela contratada:

I - usar produtos de limpeza e conservagdo de superficies e objetos inanimados que obedecam
as classificagdes e especificagdes determinadas pela ANVISA;

IT - adotar medidas para evitar o desperdicio de agua tratada, conforme instituido no Decreto
n°48.138, de 8 de outubro de 2003;

IIT - Observar a Resolugdo CONAMA n° 20, de 7 de dezembro de 1994, quanto aos
equipamentos de limpeza que gerem ruido no seu funcionamento;

IV - realize um programa interno de treinamento de seus empregados, nos trés primeiros
meses de execucao contratual, para reducdo de consumo de energia elétrica, de consumo de agua e
redugdo de produgdo de residuos so6lidos, observadas as normas ambientais vigentes;

V - atentar-se para o disposto ao “Plano de Gestao de Logistica Sustentavel” - PLS - do IFSC
ao Subprograma “Destino Certo” que delimita regras para a gestdo de destino do lixo no ambito de
todos os Campus do IFSC e Reitoria. O documento em questdo pode ser consultado no Link a
seguir: https://intranet.ifsc.edu.br/images/file/IFSCSustentavel/PadronizacaoResiduariosIFSC.pdf.

Pregiao 114/2016 - processo de ingresso e vestibular:

Edital solicita certificado ambiental no caso dos papéis que serdo usados pela grafica
vencedora (item 11.1.4 letra n).

PE 32/2016 de material grafico

Em vérios itens ¢ exigido papel reciclado.
PE 76/2016 Permanente Informatica:

Edital prevé margem de preferéncia para produtos nacionais para todo o Edital.
PE 95/2015 Mobiliario:

ITEM 24 - “Banco de jardim em madeira plastica ecologicamente correto (100% ecologico)
com encosto, possui peso de 28kg, suporta no minimo 400kg de peso, ¢ fabricado por meio da
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mistura de residuos plésticos reciclaveis e casca de arroz. Medidas: largura: 150cm; altura do
assento: 37cm, altura do encosto: 40cm; altura total: 77cm; largura da base do assento: 34mm. A
estrutura do banco ¢ formada por 2 pés na cor verde com mao francesa produzido em PP. O banco
possui 4 unidades de tabuas macigas que medem 140x30x1500mm, produzidas 100% em madeira
biossintética com a mistura de polipropileno reciclavel e casca de arroz. Acompanham 18 unidades
de parafusos e porcas. Os bancos deverdo ser entregues montados. Acompanha manual de
montagem.”

PE 48/2015 Permanente Quimica, Fisica e Biologia
Edital solicita selo verde em diversos itens.
- Ainda, hé a previsao de itens exclusivos para ME/EPP em todos os nossos editais.
Em relacdo aos contratos do IFSC, de acordo com o art. 4° do Decreto 7.746/2012:

- Nos contratos de Limpeza sdo adotadas praticas de separacao de residuos.

- Para realizagao da limpeza das Caixas D'agua sdo orientados os Campus a utilizarem toda a agua
do reservatorio, para ap6s proceder a limpeza.

- Orientagcdo da Contratagdo de mao de obra terceirizada com de trabalhadores que residam nas
proximidades da unidade tomadora do servigo.

- Conscientizagdo para a otimizacao da utiliza¢ao do ar-condicionado, sendo sugerido a temperatura
de 23°C;

- O IFSC possui um contrato de manutengao preventiva e corretiva para ares-condicionados e outro
para manutenc¢do de elevadores;

- Nossos contratos de limpeza prevem o fornecimento de materiais atoxicos e biodegradaveis, entre
outros critérios de sustentabilidade.

Em relacdo as licitagdes e contratos de obras e reformas de engenharia:

- Em nossos contratos de projetos/obras, priorizamos desde a fase de concepgdo de projetos o foco
em praticas sustentaveis como:

- Licitagdo de obras com sistema de abastecimento de 4gua com cisterna de reaproveitamento da
agua da chuva,

- Compra de sensores de presenca em locais de pouco trafego (corredores, bwces, etc...);

- Compra de uso de sensores de presenga nos mictorios;

- Licitagdo de Projetos com toda infraestrutura para implantacao de sistema de  energia solar;

- Licitagao para aquisi¢ao de usina fotovoltaica (Ct.98, 99 ¢ 100/2016);

- Licitagdo de compra de materiais e equipamentos com selos de baixo consumo de energia
(lampadas de LED e aparelhos de Ar condicionado);
- priorizamos nos projetos o uso de materiais que reduzam o desperdicio de recursos naturais

durante a obra.

- Em todas nossas novas obras, desde 2009, nossas edificagdes com mais de 1.500m? foram
projetadas com:

- incentivamos nas obras o uso de métodos que reduzam o desperdicio de recursos naturais
(canteiros containers, escoras metalicas, concreto usinado, pavimentacao em pavers/lajotas, etc);

- Sistema de abastecimento de d4gua com cisterna de 4gua de reaproveitamento da chuva;

- Uso da agua da chuva para limpeza externa ¢ mictorios;

- uso de sensores de presenga em locais de pouco trafego (corredores, bwcs, efc);

- uso de sensores de presenca nos mictorios;

- vasos e mictorios com temporizador;
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- infraestrutura para implantagao de sistema de energia solar;

- compra de materiais e equipamentos com selos de baixo consumo de energia  (ex.: lampadas de
emergéncia de LED);

- incentivamos nas obras o uso de métodos que reduzam o desperdicio de recursos naturais;

- priorizamos nos projetos o uso de materiais que reduzam o desperdicio de recursos naturais.

- Como exemplo, na contratacdo do projeto do Bloco do Centro de Referéncia de Ensino a
Distancia - CERFEAD (Contrato 061/2015) exigimos as seguintes definigdes:
- uso de sistema de ar-condicionado central (maior economia);
- uso de lampadas LED em todas luminarias (internas, externas e de emergéncia);
- uso de torneiras com temporizador;
- uso de vaso sanitarios com sistema de reducao de uso da dgua (2 descargas);
- sistema de reaproveitamento da agua da chuva;
- concepgao do projeto com posicionamento da edificagdo favoravel para melhor conforto térmico;
- sensores de presenca nas areas de pouco trafego;
- infraestrutura para futuras instalagdes de painéis fotovoltaicos (aproveitamento da energia
solar).
- As fiscalizacdes das obras sao extremamente rigorosas com relagao:
*uso de materiais certificados (que nao agridem o meio ambiente);
*defini¢coes do devido descarte de entulhos e sobras de materiais;
*reducdo de uso de madeiras em escoras para escoras metalicas;

No Campus, os engenheiros sdo orientados a:
sverificar a manutencao do sistema de tratamento de esgoto periodicamente;
everificar o uso de energia com controle para nao ultrapassar a demanda contratada;
sverificar o uso da agua com controle para identificar possivel vazamentos e desperdicios.

4.4.2 Sustentabilidade institucional

Dessa forma, verifica-se que o IFSC adota a sustentabilidade como valor institucional e
possui um programa de sustentabilidade - IFSC Sustentavel - vinculado ao Gabinete da Reitoria, em
plena implantagdo e aprimoramento. Além disso, possuiu durante 2015/2016 PLS em execucado e
estd com o proximo PLS (2017/2018) em elaboragao prevendo melhorias em seu monitoramento.

Percebe-se, ainda, a preocupacao das areas administrativas, em especial os setores de
licitagcdes, contratos e engenharia para desde 2013 implementarem e aprimorarem critérios de
sustentabilidade nas contratagdes.

Por fim, destaca-se, ainda, que o IFSC oferta os cursos Técnico em Meio Ambiente (Campus
Florian6polis) e o curso FIC em Responsabilidade Socioambiental (CERFEAD) contribuindo
também para a capacitac¢do e profissionalizagdo na area.
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5 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
5.1 CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO

A Ouvidoria do IFSC ¢ o principal canal de comunicag¢do da instituicdo com a comunidade
externa e a comunidade académica (alunos e servidores) para fins de manifestagdes diversas, tais
como solicitagdes, duvidas, reclamagdes, dentincias e sugestdes. Tem como objetivo, entre outros,
assegurar a participacao da comunidade na institui¢do para fortalecer a cidadania e promover a
melhoria das atividades desenvolvidas.

No ano de 2016 recebemos um total de 929 (novecentos e vinte e nove) manifestagcdes por
meio do sistema eletrénico SIGAA-Ouvidoria, disponibilizado na pagina da Ouvidoria pelo link
http://www.ifsc.edu.br/menu-institucional/ouvidoria.

Outras manifestacdes foram encaminhadas também pelo e-mail (ouvidoria@IFSC.edu.br),
pelo telefone (48 3877-9082) e alguns contatos de modo presencial. As manifestagdes recebidas
pelo e-mail sdo analisadas e algumas sdo cadastradas diretamente no sistema da Ouvidoria e outras
sao respondidas com a orientacdo de que sejam cadastradas no sistema, visando a agilidade no
atendimento e a transparéncia do processo.

Aqueles que se manifestam de forma presencial ou por telefone também sdo orientados a
cadastrarem a sua manifestagdo no sistema da Ouvidoria.

Foram recebidas também no e-mail da Ouvidoria 11 (onze) manifestagdes encaminhadas do
sistema de Ouvidorias do Governo Federal (e-OUV).

Em relacao ao exercicio 2015, onde foram cadastradas 1129 manifestagdes, podemos observar
que houve um decréscimo no nimero de manifestagdes cadastradas no sistema da Ouvidoria. Em
2016, do total de 929 contatos recebidos, 524 foram solicitagdes (56,4%), 258 reclamagdes
(27,77%), 85 denuncias (9,15%), 56 sugestdes (6,03%), 03 agradecimentos (0,32%) e 03 elogios
(0,32%).

Em 2015 estavam disponiveis no sistema, como tipo de manifestacao, as opcdes “pedido de
informacao” (451 contatos) e “solicitagao” (303 contatos). A partir de 2016 passamos a utilizar
somente a opcdo “solicitacdo”, uma vez que o termo “pedido de informagdo” estd diretamente
relacionado ao Acesso a Informagdo. Dessa forma, pode-se explicar o aumento do nimero de
solicitagdes (524) em 2016, comparado ao ano anterior (303).

Em razdo do sistema apresentar 6 opg¢des, para que o cidaddo selecione o tipo de
manifestagdo, foi incluida a opgao “Agradecimento”, que teve 03 contatos. Destaca-se também que
houve um aumento significativo em relacao a opgao “sugestdo” de (06) em 2015 para (56) em 2016.

A Ouvidoria do Campus Florian6polis registrou um total de 194 (cento e noventa e quatro)
manifestagdes, sendo 91 reclamagdes, 55 informagdes e 17 solicitagdes, que somadas totalizam 72
contatos, 21 dentincias, 07 sugestdes e 03 elogios. Em 2015 n3o foram enviados os dados para
compor o relatério da Ouvidoria, portanto ndo sera possivel fazer uma analise comparativa.

As manifesta¢des mais frequentes sdo os pedidos de informagao sobre o processo de ingresso,
os cursos oferecidos, a contratacdo de pessoal seja por concurso publico, por processo seletivo de
substitutos ou temporarios, ou por redistribui¢ao.

Outro canal de comunicacdo ¢ o e-mail (ingresso@IFSC.edu.br) pelo qual os cidadaos podem
entrar em contato diretamente com o Departamento de Ingresso para suprir dividas relacionadas ao
processo de ingresso de alunos, como o exame de classificagdo e o vestibular, além de outras
informagdes gerais sobre transferéncias de cursos ou retorno. No ano de 2016 foram recebidas
2.855 (duas mil, oitocentos e cinquenta e cinco) mensagens.

O IFSC disponibiliza ainda o e-mail (assistenciaestudantil@IFSC.edu.br) para
encaminhamentos de duvidas sobre os beneficios que a instituicao oferece aos estudantes.

Os cidaddos também entram em contato por meio das redes sociais, Facebook do IFSC e dos
campus, que sdo de responsabilidade do setor de jornalismo. Caso haja necessidade, algumas
demandas sdo enviadas a Ouvidoria para o devido tratamento ou encaminhamento.
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No menu Contato, no item Fale Conosco, do sife institucional (www.ifsc.edu.br) estdo
disponibilizadas informacgdes sobre os campus que compdem o IFSC, tais como endereco, telefone
e site.

5.2 CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

A Carta de Servicos ao Cidadao do IFSC foi reelaborada em 2014, conforme estabelece o
Decreto n° 6.932/2009 e seguindo a orientagao da CGU Regional Santa Catarina.

O documento estd publicado no site institucional e pode ser acessado pelo banner (Carta de
Servicos ao Cidadao) disponivel na pagina inicial ou diretamente no endereco -eletronico
http://www.ifsc.edu.br/menu-institucional/carta-de-servicos-ao-cidadao .

Em 2015 foi formada a Comissao Permanente de Monitoramento da Carta de Servigos ao
Cidadao do IFSC e foi elaborado o plano de trabalho. Em 2016 ndo foi possivel realizar a
atualizacdo da Carta de Servigos, em razdo de demandas urgentes da instituigdo. Em 2017 sera
realizada a atualizagdo do documento que estara disponivel em nosso site.

5.3 AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS-USUARIOS

Considerando que ndo houve pesquisa especifica de satisfacdo dos produtos e servicos, nao
foi possivel realizar a aferi¢ao do grau de satisfagao dos cidaddos-usuarios.

Os itens referentes a satisfacdo dos usuarios cidadaos sobre os servigos que foram avaliados
na pesquisa de autoavaliagdo institucional estardo disponibilizados no relatorio da CPA a partir de
margo de 2017.

5.3.1 Mecanismos para medir a satisfacdo dos produtos e servicos

O IFSC por meio da Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA tem realizado anualmente a
pesquisa de autoavalia¢do institucional, na qual sdo avaliados alguns servigos da instituicao. A
pesquisa ¢ realizada para o publico interno, servidores e alunos.

Durante o ano de 2016 nao foi realizada uma pesquisa especifica para medir a satisfagao dos
produtos e servigos do IFSC, porém conforme previsto no Decreto n® 6.932/2009 e no PDI — Plano
de Desenvolvimento Institucional 2015-2019 - no ano de 2017 devera ser realizada essa pesquisa,
que sera direcionada ao publico interno e também ao publico externo.

5.4 MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A
ATUACAO DA UNIDADE

As informagdes sobre o IFSC estdo disponiveis no endereco http://www.ifsc.edu.br/menu-
institucional/acessoainformacao e podem ser acessadas também pelo banner (Acesso a Informagao)
na pagina inicial do site. Nessa pagina sao disponibilizadas as informacgdes sobre a institui¢ao,
conforme determina a LAI — Lei de Acesso a Informagao, lei n°® 12.527/2011.

Outras informagdes que ndo estdo publicadas no sife podem ser solicitadas pelo Sistema de
Informacdo ao Cidaddo — e-SIC criado para atender os cidaddos, pelo endereco
http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema.

O atendimento presencial do Servi¢o de Informacao ao Cidadao pode ser realizado na Reitoria
e em todos os campus por meio dos servidores cadastrados no sistema e-SIC.

No ano de 2016 recebemos um total de 127 (cento e vinte e sete) contatos por meio do
sistema e-SIC. Destaca-se que todos os pedidos foram realizados diretamente no sistema, ndo
havendo portanto nenhum pedido de informagao de modo presencial.

Em relacdo ao ano de 2015 houve um acréscimo de 58 (cinquenta e oito) contatos que
representa em torno de 80%.
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a) Avaliacdo do desempenho da unidade jurisdicionada

Atualmente, o INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira)
¢ o0 6rgao responsavel pela avaliacao das institui¢des de educacio superior.

A Comissao Propria de Avaliacdo — CPA de cada institui¢do, seguindo as orientagdes do INEP
realiza uma pesquisa institucional interna de autoavaliagdo. A pesquisa ¢ aplicada aos servidores e
aos nossos alunos, que sao os cidadaos usudrios da institui¢ao.

O questiondrio de autoavaliagdo ¢ disponibilizado, por meio eletronico (e-mail institucional),
aos servidores e alunos. Além disso, a CPA em parceria com as CPAs Locais, uma em cada campus,
realizam um trabalho de sensibilizacdo sobre a importidncia desse mecanismo de avaliagdo
institucional.

O IFSC publica anualmente os resultados das pesquisas feitas pela CPA no endereco
eletronico: http://www.ifsc.edu.br/menu-cpa-relatorios.

5.5 MEDIDAS PARA GARANTIR A ACESSIBILIDADE AOS PRODUTOS, SERVICOS E
INSTALACOES

No final de 2015, como parte do processo de atualizacdo do PDI, no intuito de atender a Lei
Federal n°10.098/2000 e o Decreto Federal n°5.296/2004, bem como verificar as condicoes de
acessibilidade dos campus do IFSC considerando a versdao 2015 da NBR 9050, foi criada uma
Comissao Tematica com as seguintes atribuigdes:

* avaliar e redefinir a metodologia utilizada para levantamento da situagdo de acessibilidade;

» verificar lacunas de acessibilidade;

* delinear estratégias de acdo para elencar prioridades de projetos, reformas, obras e
aquisicoes de acessibilidade.

A Comissdo ¢ composta por arquitetos especialistas no tema, profissionais da educagdo
especial e representante do setor de engenharia do IFSC. Em todos os campus, pelo menos um
servidor foi capacitado pela comissdo para atuar como representante, tende este como atribui¢ao
realizar as vistorias locais e responder ao checklist disponibilizado através de um formulario
eletronico.

O Departamento de Obras e Engenharia da Reitoria do IFSC, procura atender
especificamente a acessibilidade quando da contratagdo dos projetos da Institui¢do, atendendo a
norma ABNT NBR 9050:2015 na elaboragao dos projetos, seja para novas construgdes ou reformas.
Dentre as medidas previstas e executadas relativas a normas de acessibilidade, pode-se citar:

» faixas de pedestre para ajudar na travessia da rua em frente aos campus;

* em locais de dificil acesso, como o campus Tubardo, uma passarela sobre a BR 101 e, em
outros campus, temos elementos que permitem a travessia com seguranga, cOmo por
exemplo, semaforo para automdveis, semaforo para pedestre com sinal sonoro, redutor de
velocidade para carros e etc;

* calcada rebaixada nos dois lados da rua, para possibilitar que cadeirantes atravessem na
faixa de seguranca;

* as calgadas sdo pavimentadas e com pavers/placas podotateis;

* parcerias com prefeituras para que estas providenciem paradas de onibus proxima a entrada
dos campus;

* o portdo de entrada dos pedestres ¢ separado da entrada dos carros.

* 0s percursos entre o portdo do campus até a porta de entrada ¢ pavimentado, iluminado e
sinalizado;

* rampas de acesso a cadeirantes, plataformas elevatérias ou elevadores;
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sanitarios adaptados, com vaso sanitdrio e lavatoério, e acessiveis as pessoas portadoras de
alguma deficiéncia. Estes estdo localizados em pavimentos os quais permitem o acesso com
cadeira de rodas;

banheiros com lavatorio suspenso, sem armario ou coluna, para possibilitar a aproximacao
de uma cadeira de rodas;

torneiras sao facilmente manuseadas por uma pessoa com mobilidade reduzida nas maos;
acentos especificos para pessoas com necessidades especiais (PNE);

auditorios com assentos para pessoas obesas € também com piso inclinado, para faciliar a
locomocgdo de uma pessoa em cadeira de rodas;

os assentos preferenciais das Bibliotecas, Auditorios e Ginasios estdo situados préximos aos
corredores, nao interferindo na circulagao;

auditdrios com acesso ao palco por meio de rampa, possibilitando o acesso ao cadeirante;
estacionamento no patio do cdmpus com vagas para pessoas portadoras de necessidades
especiais e idosos. Estas estdo proximas a porta de entrada principal ou em locais com facil
acesso aos prédios;

entradas dos campus com balcdo de atendimento que pode ser visto a partir da porta e/ou
existe uma placa que identifica a sua localizagao;

recepcao dos campus e nas portas das salas possuem placas, com letra grande e contraste de
cor, facilitando a identificagdo dos diferentes ambientes;

corredores possuem largura adequada a quantidade de pessoas que os utilizam, com piso
tatil direcional em cor e textura contrastantes com o piso da circulagdo para guiar as pessoas
com deficiéncia visual;

protecdo com grade ou mureta nos corredores situados em locais elevados ou em
pavimentos superiores;

placas indicativas que orientam as saidas, escadas, rampas e outras dire¢des importantes;
portas de salas do tipo vaivém, ha visor ao alcance dos olhos de pessoas, em diferentes
estaturas, como criangas menores ¢ cadeirantes;

macanetas das portas estdo entre 90 e 110 centimetros de altura em relagao ao piso, as quais
sdo em forma de alavanca;

escadas e seus patamares possuem piso antiderrapante, firme, regular e estavel;

nos ambientes das salas de aula ha contraste de cor entre piso, parede e méveis, que facilite
a orientacdo de pessoas com baixa visao; e

ginasios dos cAmpus com rota acessivel que permite as pessoas com mobilidade reduzida
chegarem a quadra, aos bancos/arquibancadas ou aos sanitarios e vestiarios.
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6 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS
6.1 DESEMPENHO FINANCEIRO NO EXERCICIO

No primeiro semestre de 2016, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Santa Catarina foi afetado pelos insuficientes repasses financeiros, afetando diretamente o
pagamento dos fornecedores. Durante o segundo semestre de 2016 os repasses foram normalizados.

Os repasses financeiros ocorreram a cada més, numa proporcdo média de 70% dos
compromissos liquidados. Assim, os compromissos liquidados foram pagos em torno de 30 dias
apods o prazo estipulado nos editais de licitagdo e no art.73 da lei 8.666 de 21 de junho de 1993.

Diante do exposto, observa-se que no exercicio de 2016, o desempenho financeiro do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina foi afetado pelo contingenciamento
feito pelo governo federal, dificultando um bom planejamento entre os ingressos e dispéndios
financeiros.

6.2 TRATAMENTO COl\AITABIL DA DEPRECIACAO, DA AMORTIZACAO E DA EXAUSTAO
DE ITENS DO PATRIMONIO E AVALIACAO E MENSURACAO DE ATIVOS E PASSIVOS

O calculo de depreciagdo dos bens moveis do Instituto Federal de Santa Catarina ndo foi
iniciado devido a auséncia de um sistema que possibilite a analise e o controle de depreciacdo dos
bens, para a atualizagdo dos valores contabeis e demais exigéncias legais. No entanto, em 2013 o
IFSC adquiriu e esta em fase de implantacdo o SIG - Sistema Integrado de Gestao. O referido
sistema ¢ composto por diversos moddulos e para tanto foi desenvolvido um cronograma de
implanta¢do; sendo que, dentre esses moddulos, estd o modulo de gestdo do patrimdnio. A
implanta¢do do mddulo depende da migracdo dos dados de tombamento dos bens moveis contidos
nos sistemas atuais do IFSC para o modulo patriménio do SIG. Entretanto, as tentativas de
migracao dos dados dos sistemas utilizados atualmente para o SIG ainda ndo tiveram sucesso € o
modulo nao foi implantado. Dessa maneira, a Diretoria de Tecnologia da Informagao e
Comunicagdo (DTIC) esté ajustando os dados para que a migragdo tenha éxito. A DTIC estabeleceu
um novo prazo para implantacao do modulo que ¢ o segundo semestre de 2017.

6.3 SISTEMATICA DE APURACAO DE CUSTOS NO AMBITO DA UNIDADE
Nao se aplica a Unidade.

6.4 DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/64 E NOTAS
EXPLICATIVAS
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Figura 11 - Balango Financeiro

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

EXERCICIO PERICDO
2016 ‘ ‘ Anual
| ’7 EMISSAC H PAGINA ‘

| TITULO | BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS5 ORCAMENTOS

221022017 1
| SUBTITULD | 26438 - INST.FED.DE EDUC._ CIENC.E TEC.DE STA.CATARINA - AUTARCQUILA
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAQ | ‘ VALORES EM UNIDADES DE REAL ‘
INGRESS05 DISPENDIOS
ESPECIFICACJ&D 2016 2015 ESPECIFICA[;;&O 2016 2015

Receitas Orgamentarias 1.629.515,92 2.316.007,99 | Despesas Orgamentarias 475.560.902,93 | 414.522.469,99
Ordinérias 150.762,03 103.769,88| Ordinrias 109.945.286,88 78.807.966,49
Vinculadas 1.479.649,33 2.213.244 11 Vinculadas 365.615.616,05( 335.714.503,50

Qutres Recursos Vinculados a lf)rgﬁoe e Programas 1.479.640 33 2.213.244 11 Educagio 320.489.040,75( 268.015.458,38

(-} DedugBes da Receita Orcamentaria 915,44 -1.006,00 Seguridade Social (Exceto RGPS) 34.412.809,96 66.000,00
Operagdo de Crédito 65.890.013,74

Outres Recursos Vinculados a Orgéos & Programas 1.713.765,34 1.389.978,73

QOutros Recursos Vinculados a Fundos 34105265

Transferéncias Financeiras Recebidas 470.130.654,44| 412.101.576,30 | Transferéncias Financeiras Concedidas 558.176,35 463.233,50

Resultantes da Execugéo Orcamentéria 432.855.056,2T| 382.139.676,33| Resultantes da Execugdo Orcamentéaria 93.070,98 4.891,20

Repasse Recebido 432 855.056 27| 38213967633 Repasse Concedido 93.070,98 4.891,20
Independentes da Execugéo Orgamentaria 37.275598,17| 29.961.899,97( Independentes da Execugdo Orgamentaria 4B65.105,37 458342 30

Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 35.680.066,69| 29.961.89997 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 314093 34 35457242

Demais Transferéncias Recebidas 59.758,63 Movimento de Saldos Patrimoniais 151.012,03 103.769,88

Movimentag&o de Saldos Patrimoniais 1.535.272,85 Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RPPS - -| Aporte ao RGPS - -
Aporte ao RGPS - -

Recebimentos Enraorgamentérios 39.037.389,49 39.172.033,22 | Despesas Enraorgamentérias 39.759.362,27 34.404.350,97
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 1.094.018 66 9.039.2258 00| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 11.195.138,38 3.812.351,86
Inscrigio dos Restos a Pagar Nao Processados AT E21.42011 26930846 38| Pagamento dos Restos a Pagar Néo Processados 28228 870,10 30.382289.86
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 320.18195 201.860,97| Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 32027982 207 660,97
Outros Recebimentos Extracrgamentarios 1.768,77 97,867 Outros Pagamentos Extracrgamentarios 15.073,97 2.068,28

Ordens Bancérias ndo Sacadas - Carto de Pagamento 176877 Ordens Bancérias Sacadas - Cart8o de Pagamento 206828
Demais Recebimentos 97,87 Demais Pagamentos 15.073,97

Saldo do Exercicio Anterior 8.011.977,56 3.812.414,51 | Saldo para o Exercicio Seguinte 2.931.095,86 8.011.977,56
Caixa e Equivalentes de Caixa B8.011.977 56 3.812.414 51 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.931.095,86 8.011.977 56

TOTAL 518.809.537,41| 457.402.032,02 | TOTAL 518.809.537,41| 457.402.032,02

Fonte: Departamento de Orgamento ¢ Finangas
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MINISTERIO DA FAZENDA
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Figura

12 - Balango Patrimonial

EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL 018 | | Al
[TmuLo | BALANGO PATRIMOMIAL - TODOS 05 ORGAMENTCS | li EMISSA0 | | PAGINA |
220X2AHT 1
[suBTITULD [ 28438 - INST FED.DE EDUC_CIENC E TEC DE STA CATARINA - AUTARGUIA |
[ oRGAD SUPERIOR [ 26000 - MINISTERI DA EDUGAGAD | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGED 2016 2015 ESPECIFICAGED 2016 2015
ATIVO CIRCULANTE 9232 544,09 13.583.263,90 [PASSIVO CIRCULANTE 1835795.02| 13.009.880,67
Caixa e Equivalentes de Caixa 293109586 8.011.97756( Obrigaghes Trabalh. Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 103.268,89 21.244,66
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 9.646.524.42 5.133.15385| Fomecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.336.952.38| 1023077635
Investimentos e Aplicagtes Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagies Fiscais a Curto Prazo 74,20 14.608,0H
Estoques 44 182,40 43613239 | Obrigaghes de Repartiz3o a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente 10.841.41 -| Provistes de Curto Prazo - -
Demais Obrigagies a Curto Prazo 29545935 274325065
ATIVO NAD CIRCULANTE 573.667.333.01| 554.982.789.24 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 1460.042.00]  1.160.042.00
Ativo Realizivel a Longo Prazo - -|  ObrigagSies Trabalh.. Previd. & Assist. a Pag. de Longo Prazo 1460042000  1.160.042.00
Investimentos - -| Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Farticipagies Permanentes - Fomecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - Obrigagies Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investmento - Provisdes de Longo Prazo - -
{-) Depreciagio Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
{-) Redugdo a0 Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -| Resultado Diferido - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - -[TOTAL DO PASSIVD EXIGIVEL 2995837.02|  14.168.922 67
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - -
(-} Redugao ae Valor Recuperavel de Investimentes do RPPS - ESF‘EClFlCN;.!'.U 216 15
Dermais Investimentos Permanent=s - | Patriménio Social e Capital Social - -
Demas Investimentos Permansntes _ - *| Adiantamentos para Futurs Aumento de Capital (AFAC) - -
) Redugan a0 Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - " | Reservas de Capital 2113552.78| 211355278
imobilizado 563872 896,85 55168200626 | oy oo o Avaliagio Patrimonial | )
Bens ws 15810504060 14BTOBIME0 | ] )
Bens Mévess ) ) o 158.105.240,80| 14870324460 | oo 1 }
() DepreciagSolAmerizagSaExaustSo Acum. de Bens Moveis - " | Resultados Acumulados 577.790.587.30| 552.282.577.69
(-} RedugSo 20 Valor Recuperdvel de Benes Miveis - *| Resuitado do Exercicin 26.365.285,36|  51.213.462,06
Bens Imovess A1GT7656.05) SO2UBETELES| o sedos de Exercicios Anteriores 562282 577.68| 513.326.372.97
Bens Imovels . . HM220020282) AOSOBI2005) e e Evervicios Anteriores 14272426| -12.257.267.34
{-) DeprimontizagSo/Exaustic Acum. de Bens Imiveis 622 546 5T 40.130.20 - .
- . : . L [ Agoes | Cotas em Tesouraria - -
) Redugao a0 Valor Recuperavel de Bens Imoveis - “|ToTAL Do PATRIMONIO LiGuiDO 579.904.140.08| 554.396.130.47
Intangivel 379443616  3.290.76298
Sofwares 374435,16) 328788080
Softwares 3B00.727.16|  3.287.880,89
{-) Amartizacio Acurmulada de Softwares 45.281,00
{-) Redugdo a0 Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Indusiriais - 310200
Marcas, Dirsitos & Patentes Industriais - 3.102,00
(-} Amertizagio Acurmulada de Marcas, Direitos & Patentes Ind -
{-) Redugio a0 Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. -
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. MINISTERIO DA FAZENDA
g o, SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2016 | | Arual
[TmuLo | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | li EMIZZA0 | | PAGINA —I
2000217 2
| SUBTITULD | 23438 - INSTFED.DE EDINC. CIEMC E TEC.DE STA.CATARINA - AUTARCILUILA |
[(ORGAD SUPERIOR [ 28000 - MINISTERIO DA EDUCACAD | | VALORES EM UNIDADES D= REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFI CAQ.!-.O 2016 213
ESF'ECIFICA';.!-.D 2016 2015
Direitos de Uso de Imdweis - -
Direitos de Uso de Imaveis - -
{-) Amortizagin Acurmulada de Direito de Liso de Imdveis - -
{-) Reducdn a0 Valor Recuperavel Direitn de Uso de imdveis - -
Diferido , -
TOTAL DO ATRVO 582899.977,10| 568.566.053,14 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiGUIDO 58289997710 568.566.053,14
ATIVD PASSNG
ESPECIFI EAQFD 2016 2013 ESF‘ESIFIEAQ.!.D 216 213
ATIVO FINANCEIRD 2931.035,86 8.011.977,56 | PASSNO FINANCEIROD 40.065.739,50| 46.373.99337
ATIVO PERMANENTE ST9.968.881.24| 360.354.073,58 | PASSIVO PERMANENTE 1.255.032,95 1.160.042,00
SALDO PATRIMONLAL 41579204, 61| 50324777
Quadro de Compensacies
ATIVO PASSIVO
ESPECIFI CAQ.!-.D ESPECIFI C.-'-"J;.A.O
26 2013 218 2013
ESPECIF] :A;i:- | Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPE:IFICA(;J.G ! Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTEMNCIAIS ATIVOS 23.860.936,46 19.794.697.94 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVDS B3.026.084,52 S5.626.167,13
Execugdo dos Atos Potenciais Ativos 273.660.636.46 10.784.807,84 | Execucdo dos Atos Potenciais Passivos 65.026.084,52 55.826.167,13
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar - - Garantias e Confragarantias Concedidas a Execut - -
Direstos Conveniados e Outros Instrumentos. Ciong 23 .860.836 456 18.784.807 04 Ctrigagies Conveniadas e Outros Instrum Congén - -
Direitos Confratuais 3 Executar - - D:rig.al;::'les Confratuais a Executar 65.025.064,52 5582616713
Outros Afos Potenciais Ativos 3 Executar - - Outros Atos Potenciais Passives a Executar - -
TOTAL 23 860936 46 19.794.697,94 | TOTAL 635.026.064,52 35.626.167,13
DEMONSTRATIVG DO SUPERAVITIDEFICIT FINANCEIRD APURADD NO BALANCO PATRIMONIAL
DEST NAQ.AD DE RECURSOS SUPERAVITIDEFICT FINANCEIRD
Recursos Ordinarios: -3.631.602.25
Recursos Vinculados -33.502.041,39
E:h.-cagéc- -34.122.136,71
Segundade Social (Exceto RIGPS) 458.321,20
Operagio de Cradin 21,77
Cutros Recurses Vinculados a Org3os e Programas BE7.080,80
Cutros Recursos Vinculados a Fundos 103,95
TOTAL STA34.643.84
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Figura 13 - Demonstra¢des dos Fluxos de Caixa

' } MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODC
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL pld | | sl
[True | DEMONSTRAGSES DOS FLUXOS DE GAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | Ii 252';"[;222?? | | F"‘-'::""-“" —|
[sweTmuLe [ 26435 - INST.FED.DE EDUC..CIENC.E TEC.DE STA.CATARINA - AUTARCLUILA ]
[ oRGac sursrIoR [ 25000 - MINISTERIO DA EDUCACAC | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2016 2015

FLUXOS DE CAIKA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 17.736.787.68 33.717.922,97
INGRESSOS ATZ.0B0LI52.31 414.619.543,13
Recsltas Dervatas & Originarizs 1.629.515,92 2.316.007,39
Recalta Tributana - -

Recslta de Contriouizies - -

Recelta Patrimonias 56.095.27 72.984,26

Recelta Agropecusana - -

Recelta maustral - -

Recelta 0e Senigos 1.231.420,14 1.998.155,01
Remuneragio das Msponiblidades - -

Outras Recaltas Dedvadas e Orginarias 342.000.51 244.864,72
Tranaferénclas Correntes Recebldas - -
Intergowernamentals - -

Dos Estados efou Distiio Feseral - -

Dos Municipios - -
|I'IWI'E|'I'GI'I1EI1LEIE - -

Dutras Transferancias Correntes Recebidas - -

Outres Ingresscs das Operagies AT.450.836,39 412.303.535,14
Ingressos Extracrgamentarios 320.181,85 201.860,97
Transfenznclas Financeiras Recebidas AT0.130.654,44 412.101.576,30

Demals Receblmentos o7.87

DESEMBOLSOS
& D Deap

Lagisiativo
Judlclario
Essanclal 4 Justica
Administragdo
Defesa Maclonal
Seguranga Pablica
Retagles Exteriores
Assisigncla Soclal
Previgéncia Social
Saunde
Trabalho
Educacio
Cuitura
Direfios da Cldadania
Umanksmo
Habltagdo
Saneameanto
Gestdo Amblental
Clencla e Tecnoiogla
Agriculbura
organizagio Agrana

-454 343 564 63
-402 095.098.33

-380.301.620,16
-335.989.101,52

-148.737.29
-36.065.575,14

-299.702.720.81

-70.000,00
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P

| TITULD | DEMONSTﬁ‘.Al;fIES DOS FLUKOS DE CAIXA - TODOS 05 ORCAMENTOS

| SUBTITULD | 26438 - INST.FED.DE EDUC_CIENC E TEC DE STACATARINA - AUTARQUIA

EXERCICIO
2016

PERIODC
Anual

]

EMIZSAD
22207

PAGINA
2

| ORGAQ SUPERIOR | 25000 - MINISTERIO DA EDUCACAD

WALORES EM UNIDADES DE REAL

2

e

2015

Indistna
Comarck @ Senigos
Comunicaches
Enengla
Transporte
Desporio & Lazer
Encargos Especials
[#-) Ordens Bancarzs ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juroe & Encarges da Divida
Jurgs & Comegdo Monetaria da Divida Infemna
Jurgs & Comegdo Monstaria da Divida Extemna
Quirps Encangos da Divida
Trangferénclas Concadidas
Intergovernamentals
A Estados efou Distrito Federal
A Muricipios
Intragovernamentals
Quiras Transferznclas Concedldas
Outros Desembolaos das Operagles
Disp2ndios Exfracrgamentarios
Transferdncias Financairas Concedidas
Demals Pagamenios

1.788,77
-51.354.936,16

-51.302.557.16
-51.579,00
B93.530,14
-320.279,82
-558.176,35
-15.073,57

-2.068,28
44241 5247

-42 15310817
-88.515,00
£70.854, 47
-207.660,97
-463.233,50

FLUXOS DE CAA DAS ATIWIDADES DE INVESTIMENTO

-22 B1T.683, 38

-23.518.353,32

INGRESS0S
Allanagio de Bens
amortizagdo de Empréatimos & Financlamentos Concedidos
Cutros Ingresscs de Investimentos
DESEMBOLS0DS
Agquisigio de Attvo Ndo Circulante
Concassdo de Empréatimos & Financlamentos
COutros Desembolaos de Inveatimentos

-22 BT 665,38
-21.9325. 208,35

H92.461,03

-23.518.353,32
-23.233.160,41

-285.193,51

FLUXOS DE CALCA DAS ATIWIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRES 505
Oparagies de Crédite
Integralizagio do Capital Soclal de Empreaas Estatals
Transferénclas de Capital Recebidas
Intergovernamentals
Dos Estados efou Distrito Federal
Dos Munikcipios
Intragovernamentals
Ouiras Transfer2nclas de Capital Recebldas
Outros ingreesos da Financlamsnto
DESEMBOLS0S
Amortizagdo I Refinanclamento da Divida
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[ TmuLe
[ susTrmuL [ 26435 - INST.FED.DE EDUC. CIENG.E TEC.DE STA.CATARINA - AUTARGULA
[ orac suPeRIcR | 25000 - MINISTERIO DA EDUCACAD | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2018 2015
Cuires Desambolaos de Financlamento - -
GERAGAC LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -5.080.881.70 4.159.563,05
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIKA INICIAL B.011.377.55 3.812.414,51
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 2.531.095.88 8.011.977,56

Fonte: Departamento de Orgamento e Finangas
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Figura 14 - Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais

MIMISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD MACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2018 | | Anual

[TTuLe [ cEMONSTRACEES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS ©F ORCAMENTOS | EMISSAD PAGINA

220212017 | | 1 |
[susTiTuLo [ 26438 - INST.FED.DE EDUC.CIENC.E TEC DE STA.CATARINA - AUTARGUIA |
[oreac suPERIDR | 25000 - minisTERIO DA EDUCACAD | | VALDRES EM UNIDADES DE REAL |

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018 2015
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 476358 228,98 447 565 448,06
Impoatos, Taxas & Contribulgdes de Melhorla - -
Impostos - -
Tauas - -

Contribuigles de Melhora - -
contribulgdes - -
Contribulgles Sodals - -
Contribuigles de Infervengdo no Dominko Econdmico - -
Contribuizio de IuminagSo Poolica - -
Contribuigles de Inferesse das Categorias Profisslonals - -
Exploragdo & Venda de Banzs, Servigos & Direlbes 1.287.515.41 2.071.143.27
Venda de Mercadarias - -
Vendas de Produtos - -

Expioragdo de Bens, Direftos & Prestagio de Servigos 1.287.515.41 2.071.143.27
Vartagoes Patnmonials Aumantativas Financsiras - 1.322,78
Juras & Encarges de Empréstimes e Financamentos Concadidos - -
Junss & Encargos de Mora - 1.322.75

Vanagies Monetanas e Camolals - -
Desconios Financelres Oobidos - -
Remuneragio de Depositos Bancanos & Aplieagies Financeiras - -
Apories do Banco Cendral - -
Outras Varagles Pair. Aumentativas 